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dnderungen unterworfen. Die sechziger Jahre gelten als eine forma-
tive Phase der Geschichte der Bundesrepublik, die im Ubergang zu
den siebziger Jahren in eine ,Umgriindung der Republik“ miindete.?
Diese Umgriindung wird vor allem mit dem 1967 einsetzenden Pro-
test der Auflerparlamentarischen Opposition gegen die Grofle Koali-
tion und der Politik der sozial-liberalen Koalition unter Willy Brandt
seit 1969 erkldrt. Es war die politische Leistung der sozial-liberalen
Koalition, die Westintegration der Republik durch eine neue Ost-
politik zu ergdnzen und sich die gewachsenen Anspriiche der Biirge-
rinnen und Biirger auf mehr Mitwirkung und Mitbestimmung zu ei-
gen zu machen.t ,Wirtschaftssteuerung®, ,Reform“ und ,Demo-
kratisierung“ waren die Schliisselworte dieser Zeit. Insbesondere die
SPD in der Regierungsverantwortung, aber auch die sozial-liberale
Koalition insgesamt, die sich diese Begriffe auf die Fahnen ge-
schrieben hatten, waren ,, Ausdruck und Motor des gesellschaftlichen
Bemiihens um ,Modernisierung‘ “.>

»Wirtschaftssteuerung®, ,Reform“ und ,,Demokratisierung” ver-
loren im Verlauf der siebziger Jahre jedoch zunehmend an Uber-
zeugungskraft, als sich auch ihre negativen Seiten und Folgen zeig-
ten. Die Wirtschaftskrise enttduschte die Hoffnung auf ein planbares
Wirtschaftswachstum und stetige Wohlstandsmehrung. Ein Fort-
schrittsverstindnis, welches nicht ein Mehr an Lebensqualitdt be-
wirkte, wurde zunehmend in Frage gestellt.® Die Modernisierung
wurde nicht mehr nur als Befreiung von verkrusteten Gesellschafts-
strukturen, sondern auch als Bedrohung empfunden. Die SPD stellte
sich dieser Auseinandersetzung und bot ein Forum der gesellschaft-
lichen Diskussion tber die Ziele des Wachstums, die Krise der Ar-
beitsgesellschaft, die Bedrohung der Umwelt durch eine massen-
industrielle Produktionsweise, die Gefahren der Kernenergie und die
Auswirkungen eines durchgreifenden Wertewandels.

In den achtziger Jahren gerieten staatliches Handeln und Partei-
endemokratie in der Presse und Teilen der Gesellschaft verstarkt in
die Kritik. Darunter litt auch das Ansehen der Bonner Republik, de-
ren Stabilitdt im internationalen und im Vergleich zur Republik von
Weimar als ungewo6hnlich gelten musste. Die SPD der Bonner Repu-
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blik entwickelte sich unter diesen vielfdltigen, hier nur grob skiz-
zierten Wandlungsprozessen von der traditionellen Industrie-
arbeiterpartei zur linken Volkspartei weiter.”” Hierzu trug insbe-
sondere die ,liberschiumende Eintrittswelle“® am Ende der sechziger
und zu Beginn der siebziger Jahre bei. Sie war Ausdruck des Wun-
sches nach mehr Demokratie und Mitbestimmung und der nach-
driicklichen Unterstiitzung der Friedenspolitik Willy Brandts in
weiten Kreisen der Bevolkerung. Die SPD verzeichnete allein 1969
uber 9o 0oo und 1972 fast 160 ooo Neueintritte. Diese Eintrittswelle
wurde vor allem von Biirgerinnen und Biirgern unter 30 Jahren ge-
tragen. Zwischen 1969 und 1976 hoben iiber 400 ooo Neumitglieder
im Alter zwischen 16 und 30 Jahren die Mitgliederzahl der Partei tiber
die Ein-Millionen-Grenze an. Der Anteil von Arbeitern unter den
neuen Parteimitgliedern, der 1959 noch bei 54,9 Prozent gelegen
hatte, sank bis 1972 auf 27,6 Prozent; die Beamten und Angestellten
steigerten im selben Zeitraum ihren Anteil von 19,9 auf 34 Prozent.
Schiiler und Studierende, 1959 {iberhaupt noch nicht gesondert er-
fasst, stellten 1972 15,9 Prozent der Neumitglieder.?

Damals streifte die SPD ihren Charakter als schichtenspezifische
Integrationspartei ab,'® was fiir den ungewohnlich klaren Sieg der
SPD bei der Bundestagswahl am 19. November 1972 eine ent-
scheidende Rolle spielte. Auch wenn die SPD in dieser Wahl Stim-
men aus den Mittelschichten an die FDP abgeben musste, so trugen
die iiberproportionalen Gewinne bei Jungwaihlern, (katholischen)
Arbeitern und Frauen zum besten Erst- und Zweitstimmenergebnis
in ihrer Geschichte bei (48,9 bzw. 45,8 Prozent bei einer Rekord-
wahlbeteiligung von 91 Prozent der Stimmberechtigten).”

Die SPD war auf diesen ,Umformungsprozefl“ (Willy Brandt),"*
der den Aufstieg von Angestellten und Beamten zur grofiten Berufs-
gruppe in der Gesellschaft und die strukturelle Entwicklung der
Bundesrepublik zu einer Dienstleistungsgesellschaft in kiirzester
Zeit nachvollzog, ja sogar iibertraf, nicht vorbereitet.”> Deshalb waren
erhebliche Integrationsanstrengungen der Parteifithrung erforder-
lich. Begleitet war dieser Prozess von einer scharfen politischen
Frontstellung zwischen der sozial-liberalen Regierung und dem kon-
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servativen politischen Lager, das die neue Ostpolitik und die innen-
politischen Reformen entschieden bekdmpfte. Hinzu kam, dass die
Union den Machtwechsel von 1969 zunachst als politischen Be-
triebsunfall betrachtet hatte.

Auf die SPD wirkten sich die Polarisierung der bundesdeutschen
Politik und die Aufnahme vieler politisch engagierter junger Men-
schen in einer Reideologisierung aus, die zu einer deutlichen partei-
internen Flagelbildung fiihrte. Das Wiederaufkommen stérkerer
ideologischer Positionen hatte seinen Ausgangspunkt in der wach-
senden, auch innerparteilichen Kritik an der Bildung einer Koalition
mit der CDU/CSU 1966 gefunden, welche von den Delegierten des
Nurnberger Parteitags 1968 mit einer nur knappen Mehrheit nach-
traglich gebilligt worden war. Seit dem war es weitgehend mit der
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innerparteilichen Ruhe vorbei: In der SPD wurde leidenschaftlich
iber die Themen der Zeit gestritten, so dass von der oftmals be-
schworenen Geschlossenheit nicht mehr per se ausgegangen werden
konnte.** Das dnderte nichts daran, dass die SPD niemals zuvor den
sozialen Wandel und die politische Kultur so nachhaltig beeinflusste
wie in der Amtszeit ihres Vorsitzenden Willy Brandt. Auch in den
Jahren der Opposition nach 1982 nahm die Partei Einfluss auf die
politische Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland. Dies ist
auch daran erkennbar, dass die Regierung aus CDU/CSU und FDP, die
im Oktober 1982 die sozial-liberale Koalition abldste, die wesent-
lichen Errungenschaften der sozialdemokratischen Reformen und
das Konzept sozialdemokratischer Auflenpolitik aufrecht erhielt,
und zwar bis in die neunziger Jahre. Die konservativ-liberale Regie-
rung machte weder den Ausbau des Sozialstaates oder wesentliche
gesellschaftspolitische Reformen seit 1969 riickgdngig noch gab sie
die neue Ost- und Entspannungspolitik preis. Allerdings biiffte die
Bundesrepublik ihre Rolle als internationaler Schrittmacher ein und
wurde iiber einige Jahre von der Sowjetunion als Gesprichs- und
Verhandlungspartner zuriickgesetzt."

Bei allen gesellschaftlichen Wandlungen und innerparteilichen
Verdnderungen, welche die SPD zwischen 1972 und 1992 prigten,
war und blieb sie fiir Willy Brandt die ,Partei der Freiheit“.*® Sie un-
terschied sich in ihrem Selbstverstindnis — so ihr Vorsitzender —
ebenso grundlegend von den Kaderparteien kommunistischen Typs
wie von konservativen Sammlungsbewegungen. Sie habe gekampft,
wo die ,Masse der Biirgerlichen“ nur erschrocken zugeschaut habe
und beziehe ihre Handlungsfihigkeit aus dieser geschichtlichen Tra-
dition, ihrem Charakter als demokratische Massenpartei, ihrer Fa-
higkeit zur Organisation und ihren immer wieder neu zu {iiber-
priifenden sozialdemokratischen Zielen."”

Diese Bewertung Willy Brandts fand auch Eingang in sein poli-
tisches Vermachtnis als Parteivorsitzender — in der ,,Abschiedsrede® auf
dem auflerordentlichen Bonner Parteitag im Juni 1987: ,Wenn ich
sagen soll, was mir neben dem Frieden wichtiger sei als alles andere,
dann lautet meine Antwort ohne Wenn und Aber: Freiheit. Die Freiheit
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fiir viele, nicht fiir die wenigen. Freiheit des Gewissens und der Mei-
nung. Auch Freiheit von Not und von Furcht.“® Den Menschen ,eine
eigenstindige Lebensfithrung in sozialer Verantwortung“ zu ermog-
lichen, dies sollte der Kernauftrag der SPD auch fiir die Zukunft sein.”

»Auf der Zinne der Partei®

Charisma in der modernen Politik

Brandt erzielte politische Wirkung weniger durch plakative Be-
kenntnisse, sondern viel mehr durch Grundsatzreden und histori-
sche Vortrdge.® Er konnte sozialdemokratischen Gestaltungswillen
in einpragsame Formeln kleiden,*" in leisen Zwischenténen vermit-
teln und durch den eigenen, nicht unkomplizierten Lebensweg un-
terstreichen. Brandt hatte nicht nur etwas zu sagen, er wusste auch,
wie es zu sagen war. Scharfe Agitation — wie Schumacher sie noch
betrieben hatte — oder reine Parteirhetorik im Stile Ollenhauers wa-
ren ihm fremd.** Er verstand es immer wieder, in Versammlungen die
Menschen direkt anzusprechen, in Parteitags- und Bundestagsreden
sozialdemokratischer Politik Tiefe und Richtung zu geben. Er ver-
stand es, die Anhadnger mitzureiflen, und wusste die richtige Mi-
schung aus Reflexion und motivierender Rede herzustellen. Sein
»volkspadagogisches Sensorium“ (Helga Grebing) half ihm, den
Deutschen auch unangenehme Wahrheiten (so iiber die nationalso-
zialistische Vergangenheit) dosiert zu verabreichen. Er war ein be-
gabter Aufkldrer, kein Lehrmeister.

Willy Brandt verfiigte fiir viele iiber eine einzigartige moralische
und politische Autoritdt.”® Er trug mafigeblich dazu bei, die SPD
regierungsfihig zu machen, und erreichte es, der erste sozialdemo-
kratische Kanzler der Bundesrepublik Deutschland zu werden. Thm
gelang, wie es Richard von Weizsdcker formuliert hat, in der eigenen
Person die Spannung zwischen Macht und Moral aufzuheben.**

Willy Brandt pflegte Freundschaften, lief private Nahe jedoch
nur selten zu.”> Er vermied Kumpanei und wandte sich gegen die
Staralliiren derjenigen, die sich tiber die Partei erheben wollten. Er
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verachtete Liebedienerei ebensowie er Besserwisserei, Prahlen, for-
sches Auftreten und hohles Pathos verabscheute Parteifreunde, die
sich durch solche Eigenschaften hervortaten, strafte er gewdhnlich
nicht durch Worte, sondern durch demonstrative Nichtbeachtung.

Er war - so driickte es Peter Glotz aus - ,ein Herr; leise, diszipliniert
und scheu mit Freundschaften®. “° In diesen Eigenschaften und in
dem besonderen Taktgefiihl Willy Brandts lag das Geheimnis seiner
Aura, seiner aul3eralltéaglichen Ausstrahlung, seines Charismas be-
grindet.

Fuhrungsstil und Politikverstandnis

Der Parteivorsitzende Willy Brandt fuhrte die Partei argumentativ,
nicht autoritér. Er stutzte sich priméar auf die Kraft des Arguments,
nicht auf die Macht des Parteiapparats. Und wichtig waren ihm seine
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ner, und dem Parteivorsitzenden neu abgesteckt. So wie Brandt sei-
nen beiden Kombattanten nicht ohne Not in Regierungs- und Frak-
tionsangelegenheiten hineinredete, erwartete er, dass diese seinen
Fithrungsanspruch in der Partei respektierten.”® Der Parteivor-
sitzende besafd ein feines Gespiir dafiir, wie viel man sich gegenseitig
zumuten konnte. Um Meinungsverschiedenheiten der Troika nicht
in den Gremien der SPD auszutragen, was nahezu unweigerlich in die
Offentlichkeit gedrungen wire, suchte er vor den Sitzungen des Par-
teiprasidiums* oder des Parteivorstandes die Abstimmung mit
Schmidt und Wehner.>° Fehlte in der Troika das Einvernehmen oder
herrschte gar Sprachlosigkeit, dann war die ,zweite Reihe“ — der
Bundesgeschiftsfithrer, der Chef des Bundeskanzleramts und der
erste Fraktionsgeschaftsfithrer — gefragt.s”

Nach den Prasidiumssitzungen lud Brandt zudem eine kleine
informelle Gruppe in sein Arbeitszimmer ein, um sich in geldster
Atmosphaire iiber aktuelle politische Fragen auszusprechen. Zu ihr
gehorten jeweils in der Zeit ihrer Funktion die stellvertretenden Par-
teivorsitzenden Hans Koschnick und Johannes Rau, langjdhrige Ver-
traute wie Egon Bahr und der jeweilige Bundesgeschiftsfithrer. An-
dere Prasidiumsmitglieder lud Brandt durch Kopfnicken von Fall zu
Fall hinzu.>

Die Troika war manchen Belastungsproben ausgesetzt, fand aber
immer wieder zur sachlichen Zusammenarbeit zuriick. Insbesondere
nach dem Wahlerfolg von 1976 suchten Brandt und Schmidt eine
enge Abstimmung.>® Aus dem Tritt geriet die Troika erst in Zusam-
menhang mit dem dramatischen Vertrauensverlust, der durch in-
terne Zerwiirfnisse mit Wehner Anfang der achtziger Jahre entstand.
Durch diese Ereignisse fand die Arbeit in der Troika im Dezember
1981 ihr faktisches Ende.>*

Bei allen politischen Spannungen, die in der Troika nicht aus-
blieben, wirkte es konfliktdimpfend, dass keiner nach den Amtern
des anderen strebte. Weder Schmidt noch Wehner mochten nach
dem Parteivorsitz greifen; Brandt konnte weder in das Amt des Bun-
deskanzlers zuriickkehren noch besaf er die Absicht, den Vorsitz in
der Bundestagsfraktion zu iitbernehmen. In der Troika war Schmidt

28 Einleitung
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Bedingungen der voranschreitenden Umweltzerstérung, des sich
verschirfenden Nord-Siid-Konfliktes und des sich in den neuen so-
zialen Bewegungen zusitzlich dulernden Unbehagens iiber ein vor
allem auf technische Grofilésungen setzendes Fortschrittsverstind-
nis, konzentrierte er sich darauf, die programmatischen Grundlagen
fiir eine neue Politik des qualitativen Wachstums und der Verein-
barkeit von Industriearbeit und Umweltschutz zu schaffen. Brandt
ibernahm die Leitung der vom Essener Parteitag 1984 eingesetzten
Programmkommission, die 1986 ihren Entwurf fiir ein neues Grund-
satzprogramm der SPD ablieferte. Die intensive Arbeit in der Pro-
grammkommission miindete im ,Irseer Entwurf“.’® Er war einerseits
ein Dokument der politischen Integration widerstrebender inner-
parteilicher Fliigel und damit der Zusammenfithrung gegensatzlicher
Ansichten und Grundiiberzeugungen und andererseits ein Konzept
grundsdtzlicher Positionen zu neu aufgeworfenen oder neuen politi-
schen Fragen. Die Stichworte lauteten: Integration Europas, Gleich-
stellung der Geschlechter, Zukunft der Arbeit, 6kologisches Wirt-
schaften, qualitatives Wirtschaftswachstum, politische Gestaltung
der Technik und Demokratie als Lebensform.

Eine tiberraschende dritte grofle Herausforderung ergab sich fiir
Brandt aus der unerwarteten ,,Zeitenwende“ infolge des Zusammen-
bruchs der kommunistischen Regime in Ost-Mitteleuropa. Ange-
sichts des sich seit dem Spatherbst 1989 abzeichnenden Zusammen-
schlusses der beiden deutschen Staaten richtete Brandt seine ganze
Kraft darauf, die SPD zu der Partei der deutschen Einheit zu machen.
Wihrend Oskar Lafontaine, der SPD-Kanzlerkandidat fur die ersten
gesamtdeutschen Bundestagswahlen, die nationale Frage der politi-
schen Rechten iiberliefi, galt fiir Brandt die Wiederherstellung der
deutschen Einheit als ,naturlicher Ausdruck® des deutschen Selbst-
bestimmungsrechtes in europdischer Verantwortung.”” In einer star-
ken linken Volkspartei sah er den besten Garanten dafiir, dass ,wie-
der zusammenwachst, was zusammengeht')rt“78. Noch am Tag nach
der Mauer6ffnung, dem 10. November 1989, nach der Kundgebung
vor dem Rathaus Schoneberg, fuhr Brandt zusammen mit dem da-
maligen SPD-Vorsitzenden Hans-Jochen Vogel nach Ost-Berlin, um
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an Vertrauen, das uns am vorletzten Sonntag® entgegengebracht
wurde. Wer den Bundeskanzler zum ,Bleiben‘ anempfohlen hat, wird
heute auch seinen Rat gelten lassen miissen: Unser Konto nicht
uberziehen; weder programmatisch noch personell, sondern in der
Sache zielstrebig weiterarbeiten und den wesentlichen Teil dessen
verankern, was uns der Dortmunder Parteitag aufgetragen hat.*®’

Die hochfliegenden Reformerwartungen grofler Teile der Partei
standen zudem in Kontrast zu den sich rapide verschlechternden
Handlungsbedingungen des zweiten Kabinetts Brandt/Scheel. Es wa-
ren vor allem duflere, nicht unmittelbar durch die Regierung zu ver-
antwortende Faktoren, die den Schwung der Regierungspolitik
merklich abbremsten: Der inflationdre Druck baute sich weiter auf,
wihrend die Konjunktur ins Stocken geriet. Ende Mai 1973 begann
der grofle Bummelstreik der Fluglotsen. Im August und September
dieses Jahres rollte eine spontane Streikwelle in der Metallindustrie
uber das Land, mit der in den Betrieben Lohn- und Gehaltsnach-
schlige wegen der wachsenden Teuerung gefordert wurden. Die
durch die drastische Einschrankung der Roholfoérderung seitens der
arabischen Forderlinder im November 1973 explodierenden Preise
fiir Benzin und Heizo6l 16sten einen Schock in der deutschen Be-
volkerung aus. Die Olpreiskrise verstirkte den konjunkturellen Ab-
schwung und trug zu einem von Inflation begleiteten wirtschaft-
lichen Stillstand bei, der den Beginn einer bis heute anhaltenden
strukturellen Massenarbeitslosigkeit und Uberschuldung der 6ffent-
lichen Hinde einleitete.® Da auch Programme der Regierung zur In-
flationsbekdampfung keine kurzfristige Wirkung zeigten, drangten
die Gewerkschaften auf hohe Lohnabschliisse. Im Februar 1974 trat
der 6ffentliche Dienst in den Streik. Die OTV setzte einen Abschluss
mit einer elfprozentigen Tariferhohung durch. Allgemeiner Eindruck
war, dass der sozialdemokratische Gewerkschaftsvorsitzende Klun-
cker sich gegen den sozialdemokratischen Bundeskanzler Brandt
durchgesetzt hatte.®

Die Regierungspolitik litt auch darunter, dass das Bundes-
verfassungsgericht gesetzlich bereits realisierte Reformplidne revi-
dierte. Was mit dem Urteil gegen die von der Koalition in den Lin-
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dern angestrebte Drittel-Paritit in den Hochschulgremien im Mai
1973 begann, setzte sich spater in Urteilen zur Fristenldosung bei der
Schwangerschaftsunterbrechung (1975) oder zur Kriegsdienstver-
weigerung (1978) fort.? Und hinzu kam noch: Die Union verfiigte
seit 1972 iiber eine Mehrheit im Bundesrat und konnte mit ihr we-
sentliche Reformvorhaben der Koalition verindern. Die Opposition
regierte insoweit seit 1972 mit. Schliellich riefen die terroristischen
Aktivitaiten der RAF eine Atmosphdre der Verunsicherung hervor,
welche die Frage der inneren Sicherheit zu einem die Innenpolitik
immer stdarker beherrschenden und belastenden Thema machte.**
Aber es waren nicht nur diese dufleren Faktoren, die — unge-
achtet verbliebener innerparteilicher Erwartungen an weitere Refor-
men — zu einer deutlichen Abkiihlung des Reformklimas fithrten. Die
Bildung der zweiten Regierung der sozial-liberalen Koalition stand
von vornherein unter einem ungiinstigen Stern:*> Nach der ersten
Sitzung der Verhandlungsdelegationen der SPD und FDP% musste
sich Willy Brandt einer Stimmbandoperation unterziehen und
konnte die schwierigen Koalitionsgesprache nur vom Krankenbett
aus durch schriftliche Vermerke begleiten. Bei den Verhandlungen
kam es aus der Sicht Brandts zu Eigenmaichtigkeiten der beiden so-
zialdemokratischen Verhandlungsfithrer Helmut Schmidt und Her-
bert Wehner. Schmidt verfolgte das Interesse, die Position seines ei-
genen Finanzministeriums wesentlich zu stirken. Wehner ,,vergafl“
einen von Brandt handschriftlich geschriebenen Vermerk {iiber
Struktur und personelle Besetzung der kiinftigen Bundesregierung.
In der neuen Regierung stellten die Freien Demokraten aufler
dem Aufen-, Innen- und Landwirtschaftsminister nun auch den
Wirtschaftsminister und erhielten damit ein weiteres grofles Ressort,
das ihnen Brandt eigentlich nicht hatte geben wollen.?> Zusitzlich zu
den bisherigen Kabinettsmitgliedern stellte die FDP neben dem
Wirtschaftsminister mit Werner Maihofer einen weiteren Minister
(ohne Geschiftsbereich) und mit Riidiger von Wechmar den Regie-
rungssprecher. Im Ergebnis verschoben sich die Gewichte in der Re-
gierung zugunsten der FDP, die aus den Koalitionsverhandlungen als
Siegerin hervorging, und im weiteren Verlauf zugunsten Genschers
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berufen, war jedoch nach den komplizierten Vertragsverhandlungen
mit den osteuropdischen Staaten, die er nun als Bundesminister nicht
weiterfithren konnte, sichtlich erschopft. Damit zerfiel ein Team, das
sich — bei allen Unterschieden in Personlichkeit und manchen poli-
tischen Fragen — gut erganzt und erfolgreich zusammengearbeitet
hatte.

In dieser Situation strebten nun auch noch die politischen Fltigel
der SPD weiter auseinander. Die Bundestagswahl von 1972 hatte die
Linke in der Bundestagsfraktion gestdrkt, die sich alsbald auf der
16. Etage des Bundeshauses zusammenfand und anschliefend den
,Leverkusener Kreis“ aus der Taufe hob mit dem Ziel, bei den Perso-
nalentscheidungen, die in der Fraktion beraten und getroffen wur-
den, nicht leer auszugehen. Die in der so genannten Kanalarbeiter-
Riege seit 1957 organisierten rechten Bundestagsabgeordneten waren
nicht in der Lage, den Linken in der innerparteilichen Auseinander-
setzung rhetorisch, intellektuell und organisatorisch Paroli zu bieten.
Daher sammelten Helmut Schmidt und Hans-Jochen Vogel den
rechten Fliigel der Partei in dem von Vogel gefithrten ,,Godesberger
Kreis“.® Die Fliigelbildung nahm die Ziige einer Fraktionierung der
Parteigremien an, als sich am 10. Dezember 1972 die Parteirechte zur
Vorbereitung einer Parteiratssitzung zu einer so genannten Freun-
deskreissitzung im Kessenicher Hof in Bonn traf.’® Das unerwartete
Donnerwetter des Parteivorsitzenden in der Sitzung des Parteirats
beeindruckte zwar alle Beteiligten, machte die fortgeschrittene Frak-
tionsbildung jedoch nicht mehr riickgangig.'* Dafiir, dass die Ver-
festigung der Fraktionierung nicht in eine die Partei zerstérende
Polarisierung miindete, sorgten bald sachliche und personelle
Absprachen zwischen den Gruppierungen. Insoweit trug die Fliigel-
bildung eher zur Konsolidierung einer im politischen und personel-
len Umbruch befindlichen Partei bei. Ein unorganisierter, miih-
seliger Verstdndigungsprozess mit vielfiltigen Absplitterungen hatte
der SPD wohl grofleren Schaden zugefiigt.

Den Parteivorsitzenden mochte eine solche Entwicklung auf den
ersten Blick schwichen, auf den zweiten Blick riickte es ihn in eine
Schiedsrichterrolle und erleichterte ihm die Fihrung, wenn sich
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Schwierigkeiten der Partei nicht aufhoére.”>* Der Vorsitzende fand den
Riickhalt, den er suchte: Der Parteivorstand, die nach Bonn gerufenen
Landes- und Bezirksvorsitzenden und der Parteirat bekriftigten die
Fiinf-Punkte-Erkldrung vom 12. Februar 1981.

Das Signal dafiir, die Ziigel erneut fest in die Hand zu nehmen,
setzte Brandt mit einer Grundsatzrede am 4. April 1981 gegen die
Parteienkritik von rechts und links,'> ein weiteres Signal auf einer
»Organisationspolitischen Tagung der SPD* in Bad Godesberg Anfang
Oktober mit dem Bemiihen, die wachsende Unruhe zu dimpfen und
die Partei aufs Neue hinter die Regierungspolitik zu bringen.”s® Das
dritte Signal bestand in der Unterstiitzung Erhard Epplers, der von
der Friedensbewegung gebeten worden war, am 10. Oktober 1981 auf
einer groflen Kundgebung im Bonner Hofgarten zu sprechen. Anders
als Helmut Schmidt dachte Brandt nicht daran, Eppler am Auftritt zu
hindern.”” Offene Sympathie fiir die Ziele der Friedensbewegung liefd
der Parteivorsitzende in einer grundsadtzlichen Rede anlésslich des
hundertjihrigen Bestehen des Dietz-Verlages Anfang November 1981
erkennen.’s®

Fiir die heftigste vom rechten Fliigel der Partei getragene Gegen-
bewegung sorgte aber die Gedenkrede fiir Willi Eichler iiber sozial-
demokratische Identitit am 21. Oktober 1981, in der sich der Partei-
vorsitzende dagegen verwahrte, die SPD auf ihre industrieproleta-
rischen Wurzeln zu verkiirzen. Energisch wies er auch zuriick, fiir
die Charakterisierung des Wesens der SPD eine Scheinalternative
zwischen Arbeiterpartei und Volkspartei aufzustellen.”> Zum intel-
lektuellen Wortfiithrer der ,Traditionalisten®, die in dem Protest der
Friedens- und Umweltbewegung vor allem ein Randgruppenproblem
sahen, von dem sich die SPD abgrenzen miisse, machte sich Brandts
alter Freund Richard Lowenthal.*® Die frithere Bundestagsprisiden-
tin und Vorsitzende der Kurt-Schumacher-Gesellschaft, Annemarie
Renger, bat Lowenthal daraufhin, seinen Standpunkt in Thesen zu-
sammenzufassen. Diese Thesen sandte Renger an rund 5o Sozial-
demokraten mit der Bitte um Unterschrift. Zu den Unterzeichnern
gehorte neben einigen prominenten Gewerkschaftsvertretern auch
Herbert Wehner.™
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Brandt parierte den Angriff nicht nur, sondern setzte seinen
Fithrungsanspruch zielstrebig durch. Zunichst stellte er die Aktion
als einen Versuch dar, die Parteifithrung zu spalten und den Bundes-
kanzler zu schwichen. Er kritisierte, dass das im Interesse des indus-
triellen Wachstums gertigte Eingehen auf 6kologische Forderungen
zugleich auch eine Riige der Politik Helmut Schmidts darstelle, die
okologische Notwendigkeiten beriicksichtige. Sodann verwies er in
dieser Frage auf den Schulterschluss mit dem DGB bei einer Veran-
staltung an der Universitit Mannheim zum Thema ,Einheitsge-
werkschaft und Parteipolitik“.> Schlieflich diskreditierte er das
Anliegen der Kritiker, indem er in einer Sitzung der Bundestags-
fraktion Lowenthal ironisch als ,Metallarbeiter* und Renger als
»Textilarbeiterin“ titulierte. Entgegen seiner Gewohnheit lief} Brandt
seine Gegenattacke schon vor der Sitzung des Parteivorstandes in
einer Pressemitteilung veréffentlichen.”® Im Parteivorstand brach
die Auflehnung dann vollkommen in sich zusammen. Wehner hatte
bereits vorher erkldrt, er habe nicht gewusst, dass die Unter-
schriftensammlung offentlich werde — obwohl ja gerade dies beab-
sichtigt war. Vor den Mitgliedern des Parteivorstandes beteuerte der
Fraktionsvorsitzende in der Sitzung am 7. Dezember 1981, dass er
weder mit dem Vorsitzenden der SPD noch mit dem Bundeskanzler
konkurriere. Als seine Pflicht erachte er es, beide zu unterstiitzen,
aber nicht, sie gegeneinander auszuspielen.’®* Wenige Tage nach der
Vorstandssitzung legte Wehner die Schriftleitung der . . . .

. . . . 1% Rig0iTE,

nieder; sie hatte die Kontroverse zwischen Brandt und Lowen-

thal' dokumentiert. Die Troika — ohnehin bereits seit einiger Zeit aus

dem Tritt geraten — existierte nach dieser Entscheidung faktisch
nicht mehr.

Zwischen Brandt und Schmidt schienen die Aufgaben klar ver-
teilt. Brandt wollte der Partei neue Ziele vermitteln, um den tristen
Koalitionsalltag zu iiberspielen, aber auch um ihr Profil gegeniiber
den Griinen und den von ihnen besetzten Themen zu geben. Helmut
Schmidt bemiihte sich verstirkt um die Regierungsarbeit und ver-
suchte, seine angeschlagene Autoritdt als Regierungschef wieder-
herzustellen. Dabei konnte er mit der Unterstiitzung des Parteivor-
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er — sich an Oppositionsfithrer Kohl wendend, jedoch zugleich mit
Blick auf die FDP —, den Antrag auf ein konstruktives Misstrauens-
votum zu stellen. Schmidt forderte Lambsdorff in der Kabinetts-
sitzung am 15. September auf, zu erkldren, ob das Papier vom 9. Sep-
tember gleichsam das ,Scheidungspapier” fiir die Koalition sei.
Lambsdorff wich der Antwort aus. Daraufhin rdumte Schmidt den
FDP-Ministern noch eine Frist von zwei Tagen ein, um Klarheit zu
schaffen. Nachdem die Frist ungenutzt verstrichen war, erkldrten die
FDP-Minister — ihrer von Schmidt beabsichtigten Entlassung zuvor-
kommend — am 17. September ihren Ricktritt. Schmidt regierte
nunmehr mit einer sozialdemokratischen Minderheitsregierung
weiter.

In der SPD wurde dieser Befreiungsschlag mit Erleichterung
aufgenommen, weil lingst nicht mehr nur um die Regierungsfihig-
keit, sondern auch um die ,,Oppositionsfahigkeit“ der SPD gefiirchtet
wurde, wenn das Gezerre in der Koalition weiter anhielte.””> Am
1. Oktober 1982 stiirzte die neue Allianz von CDU/CSU und FDP Bun-
deskanzler Helmut Schmidt durch ein konstruktives Misstrauens-
votum und wihlte Helmut Kohl zum Nachfolger. Die sozial-liberale
Koalition war nach 13 Jahren beendet, die SPD verlor nach 16 Jahren
die Regierungsmacht. In der Folge dieser Ereignisse traten im No-
vember 1982 Teile des linksliberalen Fliigels der FDP zur SPD iiber.

In der Opposition 1982—1987

Neue Zuversicht

Es war der Parteivorsitzende Willy Brandt, der auf einer eilig ein-
berufenen Sonderkonferenz in Kiel Mitte November 1982 den dort
versammelten Funktiondren neue Zuversicht gab und der Partei po-
litische Perspektiven aufzeigte.””® Weder stiirzte die SPD nach der
Beendigung der Koalition in ein tiefes Loch noch erging sie sich in
gegenseitigen Schuldzuweisungen. Ebenso wenig verfiel sie in einen
Zustand der Lihmung. Stattdessen ging ein Ruck durch die Partei.
Der SPD-Vorsitzende verwahrte sich entschieden gegen die insbe-
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konnte und als eine Integrationsfigur galt. Noch im Laufe des Som-
mers wurde in Bonn eine Wahlkampfleitung gebildet.”® Sie verfolgte
eine ,Etappenstrategie®,”® nach der die SPD — ausgehend von den
Erfolgen bei den Landtagswahlen in Nordrhein-Westfalen und im
Saarland —*% {iber Siege oder wenigstens Stimmengewinne bei den
der Bundestagswahl vorgelagerten weiteren Landtagswahlen in Nie-
dersachsen, Bayern und Hamburg schliefllich die Bonner Regie-
rungsverantwortung iibernehmen sollte. Als Johannes Rau am 15.
Dezember 1985 vom Parteivorstand zum Kanzlerkandidaten gekiirt
wurde, lagen laut Meinungsumfragen CDU/CSU und SPD gleich auf,
FDP und Die Griinen erreichten Werte um jeweils 6 Prozent.™®

Die Etappenstrategie war freilich duflerst riskant: Schon spiir-
bare Stimmeneinbuflen auch nur bei einer einzigen Landtagswahl
entzogen dem Konzept die Grundlage. Im Hochgefiihl guter Um-
fragewerte verdringte die Parteifiihrung ein weiteres Problem: Sie
erlag dem Trugbild, dass die beiden kleineren Parteien den Sprung
iber die Finf-Prozent-Hiirde verfehlen wiirden und die SPD selbst
starker als die CDU/CSU werden konnte. Deshalb gab sie die Parole
von der ,eigenen Mehrheit“ aus. Hinzu kam, dass sich die FDP auf
die Fortsetzung der Koalition mit der Union festgelegt hatte und
Die Griinen in der Auflen- und Sicherheitspolitik als noch nicht
regierungsfihig galten. Die SPD stand somit ohne Koalitionspartner
da.

Ein weiteres generelles Problem lag in der ungeldsten Frage des
innerparteilichen Generationswechsels. Rau und Vogel galten als
Personen des Ubergangs, welche die Partei und Fraktion nur so lange
fiihren sollten, bis geeignete Fithrungskrafte aus der nachdrangenden
jingeren Generation von Ministerprasidenten, Fraktions- und Lan-
desvorsitzenden das Zepter iibernehmen konnten. Zu ihnen zdhlten
Lafontaine im Saarland, Engholm in Schleswig-Holstein, Schroder in
Niedersachsen und Scharping in Rheinland-Pfalz. Willy Brandt ver-
leugnete seine Sympathie fiir diese ,Enkel“ nicht. Die in den hoheren
Parteigremien amtierende Generation — jiinger als Brandt und dlter
als die ,Enkel“ — fiihlte sich deshalb zuriickgesetzt. Im publizisti-
schen ,Sommerloch” 1986 widmete sich die bundesdeutsche Presse
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Brandt empfand die heftige Kritik in Teilen der Fraktion und des
Parteivorstandes an seinem Personalvorschlag als provinziell. Er war
nicht mehr bereit, den Widerstand im hauptamtlichen Apparat und
die Dauerkritik der Parteirechten am Kurs der Partei, die in den
Worten von Hans Apel ,BMW — Brandt muss weg" gipfelten'®, wei-
ter hinzunehmen. Hinzu kamen eine missverstindliche Erkldrung
Vogels iiber einen ,,Wechsel in Wiirde“**° und die anhaltende Veradr-
gerung in der nordrhein-westfalischen SPD iiber die angebliche II-
loyalitdt Brandts gegeniiber dem vormaligen Kanzlerkandidaten und
NRW-Ministerprdsidenten Rau bei der Bundestagswahlkampagne
1986.

In der Nachfolgefrage erfiillte sich Brandts Wunsch nicht. In-
mitten der Querelen um die Parteisprecherin hatte er drei Tage vor
seinem Riicktritt an einem Treffen der ,Enkel“ im schleswig-hol-
steinischen Norderstedt teilgenommen,*** bei dem Lafontaine von
den meisten der Anwesenden zur Ubernahme des Parteivorsitzes ge-
drangt worden war. Auch Hans-Jochen Vogel machte in diesen Tagen
deutlich, dass er fiir den Vorsitz nicht kandidieren werde, falls La-
fontaine antrete.’*> Lafontaine lehnte dies aber ab und bekraiftigte
seine Haltung in der Parteivorstandssitzung am 23. Mdrz, wobei er
auf die Vereinbarung vom 13. Februar verwies.”>> Ihm schien die Zeit
noch nicht reif, seine Akzeptanz unter den fithrenden Mitgliedern
der Partei nicht ausreichend.’** Brandt war iiber die Absage La-
fontaines sehr enttduscht, weil er dem ,,Chef der Enkel“ das grofite
politische Talent bei der Fithrung der Partei in das neue Jahrtausend
zusprach und weil er selbst ein Beispiel dafiir war, auch in einer
schwierigen innerparteilichen Situation die Herausforderung des
Amtes zu Ubernehmen. Das Ausmafl der beiderseitigen Verstim-
mung>® — der eine betrachtete die Ablehnung als Verweigerung, der
andere das Drangen als Zumutung —, erkldrte sich auch aus dem eine
Zeit lang engen personlichen Verhdltnis zwischen Brandt und La-
fontaine, das voriibergehend Ziige eines familidren Umgangs ange-
nommen hatte.

Auf einem Sonderparteitag in Bonn am 14. Juni 1987 wurde
Hans-Jochen Vogel zum Nachfolger Willy Brandts gewdhlt. In seiner
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international orientierte Politik der SPD und warnte vor Deutscht-
melei, sprach der andere vom Selbstbestimmungsrecht der deutschen
Nation und der Chance der Einheit™" Die Delegierten applaudierten
gleich wohl bei den Reden. Willy Brandt sah die Vereinigung
Deutschlands stets im Rahmen eines vereinten Europas. Und er er-
hoffte sich durch den Zusammenbruch der kommunistischen Re-
gime eine Renaissance des demokratischen Sozialismus in Mittel-
und Osteuropa, was er in zahlreichen AuRerungen und in einem
grundlegenden Aufsatz in der SPD-nahen Theoriezeitschrift Die Neue
Gesellschaft verdeutlichte.

Brandt wurde auf dem Parteitag der Sozialdemokratischen Partei

der DDR (SDP) im Februar 1990 in Leipzig zur Identifikationsfigur
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Riickblick auf die Deutschland- und Ostpolitik und wandte sich gegen
Behauptungen, die Entspannungspolitik habe die Lebensdauer der
kommunistischen Regime unnotig verldngert. Er pladierte fiir einen
differenzierten Umgang mit der DDR-Vergangenheit: ,, Wir sollten uns
miteinander hiiten, den Stab tiber Landsleute zu brechen, die in die
Maschen des Unrechtsregimes verstrickt wurden [. . .].“**8

i 5500

Die Amtszeit Brandts als Vorsitzender der SPD war durch politische
und gesellschaftliche Verdnderungen und dadurch hervorgerufene
innerparteiliche Zerreifproben gekennzeichnet. Jedoch gestaltete die
SPD niemals in ihrer langen Geschichte zuvor — dank einer Politik,
die von weiten Teilen der Gesellschaft als ihren Wiinschen und Be-
diirfnissen entsprechend angesehen wurde und dank der charismati-
schen Personlichkeit Willy Brandts — den sozialen Wandel so nach-
haltig, beeinflusste sie die politische Kultur Deutschlands so stark
und bestimmte die 6ffentliche Diskussion so entscheidend wie in der
Amtszeit dieses Vorsitzenden. Dies gilt besonders fiir die Zeit der so-
zialdemokratischen Regierungsverantwortung von 1969 bis 1982. Als
Bundeskanzler und Parteivorsitzender fithrte Brandt die SPD in der
Bundestagswahl 1972 zum groflten Triumph ihrer Geschichte. Die
Ara des Bundeskanzlers Brandt von 1969 bis 1974 war die Zeit grofer
innenpolitischer Reformen und entscheidender auflenpolitischer
Weichenstellungen. Aber auch nach seinem Riicktritt als Kanzler
setzte sich Brandt nach Kraften dafiir ein, die reformorientierte Re-
gierungs- und Gestaltungsfahigkeit der deutschen Sozialdemokratie
zu erhalten und zu erneuern.

Willy Brandt nahm den gesellschaftlichen Wandel auf und for-
derte zugleich den Wandel der SPD, wie gerade auch die Zeit der
Opposition nach 1982 verdeutlicht. Es fillt nicht leicht, eine ein-
deutige Bilanz des Wirkens Brandts als Vorsitzender der SPD fiir den
Zeitraum von 1982 bis 1987 zu ziehen. Die schwachen Bundestags-
wahlergebnisse kontrastieren mit Wahlerfolgen in den Landern. Ein
Vergleich mit den Wihleranteilen anderer westeuropdischer sozial-
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alten Arbeiterbewegung, der sozialdemokratischen Volkspartei und
den neuen sozialen Bewegungen.*** Er hatte groflen Anteil daran, die
SPD in der Mitte der Gesellschaft zu verankern. Er verschaffte ihr
eine internationale Reputation, wie die SPD sie seit Ausbruch des
Ersten Weltkrieges nicht mehr gehabt hatte, und er bot ihr politische
Perspektiven, die — wie er selbst schrieb — ,iiber den Tag hinaus“**}
reichten.

Am 8. Oktober 1992 starb Willy Brandt, der neben August Bebel
bedeutendste SPD-Vorsitzende und der Bundeskanzler, der nach
Adenauer die Bonner Republik am nachhaltigsten prégte, in seinem
Haus in Unkel bei Bonn.

Zur Dokumentenauswahl

Die ausgewahlten Dokumente beleuchten vorwiegend die histori-
sche Dimension des politischen Wirkens des Vorsitzenden und Eh-
renvorsitzenden der SPD. Insbesondere wurden Dokumente aufge-
nommen, die programmatischen Charakter haben, politische Wei-
chenstellungen markieren, innerparteiliche Krisensituationen und
Schliisselereignisse nachzeichnen. Zudem wurden Dokumente auf-
genommen, die das historisch-politische Selbstverstaindnis Willy
Brandts und dessen Amtsfithrung erhellen. Der Band enthilt dariiber
hinaus eine Auswahl des bislang unveroffentlichten Briefwechsels
zwischen Willy Brandt und Herbert Wehner. Aufierdem werden zum
ersten Mal die bedeutenden Briefe Brandts an Helmut Schmidt der
Offentlichkeit zuginglich gemacht — erginzt um ein Schreiben des
Bundeskanzlers, Schmidt, an seinen Vorginger und Parteivor-
sitzenden, Brandt, aus dem Jahre 1975. Fiir die Abdruckgenehmigung
habe ich Bundeskanzler a. D. Helmut Schmidt herzlich zu danken.

Danksagung

Mein erster Dank gilt der verantwortlichen Herausgeberin dieses
Bandes, Frau Prof. Dr. Helga Grebing, die die editorischen Arbeiten
umsichtig und anregend begleitet hat, sodann den beiden anderen
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Herausgebern der Edition, Prof. Dr. Gregor Schéllgen und Prof. Dr.
Heinrich August Winkler, fiir die kritische Durchsicht des Manu-
skripts. Dank schulde ich auflerdem meiner Kollegin Daniela Miin-
kel und den anderen Kollegen, die als Bearbeiter fiir die Berliner
Ausgabe titig waren oder es noch sind. Viel Unterstiitzung erfuhr ich
vom Vorsitzenden des Vorstandes der Bundeskanzler-Willy-Brandt-
Stiftung, Prasident a. D. Dr. Gerhard Grof, und den Mitarbeitern der
Stiftung, namentlich von Dr. Wolfram Hoppenstedt, Dr. Bernd Ro-
ther, Dr. Wolfgang Schmidt, Dr. Carsten Tessmer und — last but not
least — Sylvia Wilbrecht.

Frau Greta Wehner danke ich fir die Erlaubnis, den Nachlass
Herbert Wehners im Archiv der sozialen Demokratie der Friedrich-
Ebert-Stiftung einzusehen, und fiir die Genehmigung des Abdrucks
ausgewdhlter Dokumente. Bundesminister a.D. Prof. Egon Bahr,
Bundesminister a.D. Prof. Dr. Horst Ehmke, Bundesminister a.D.
Dr. Erhard Eppler, Bundesminister a. D. Dr. Hans-Jochen Vogel und
Bundeskanzler a.D. Helmut Schmidt danke ich fiir ihre Genehmi-
gung, ihre Deposita benutzen zu diirfen.

Die ertragreiche Arbeit im Archiv der sozialen Demokratie der
Friedrich-Ebert-Stiftung ware ohne die Hilfe des Leiters des Willy-
Brandt-Archives, Harry Scholz, undenkbar gewesen. Ihm, seinen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern mochte ich ebenso danken wie Bar-
bara Richter, Dr. Christoph Stamm, Herbert Niesen, Gisela Krause,
Horst-Peter Schulz, Wolfgang Starcke und Gertrud Lenz, M. A.

Fiir Gesprache, Unterstiitzung und Anregungen danke ich Bun-
desminister a. D. Prof. Egon Bahr, Ministerprasident a. D. Holger Bor-
ner, Prof. Dr. Peter Brandt, Bundesminister a. D. Prof. Dr. Horst Ehmke,
Ministerprdsident a.D. Bjorn Engholm, Senator a.D. Prof. Dr. Peter
Glotz, Staatssekretar a. D. Horst Grabert, Staatsminister a. D. Hermann
Heinemann, Staatssekretdr Dr. Karl-Heinz Kldr, Biirgermeister a. D.
Hans Koschnick, Bundesminister a. D. Oskar Lafontaine, Dr. Heinrich
Potthoff, Bundesprasident Dr. h. c. Johannes Rau, Bundeskanzler a. D.
Helmut Schmidt, Dr. Brigitte Seebacher-Brandt, Bundesminister a. D.
Dr. Hans-Jochen Vogel, Greta Wehner und Klaus Wettig. Das Lektorat
besorgte in bewdhrt umsichtiger Weise Dr. Heiner Lindner.
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Anmerkungen

Einleitung

1 Vgl Brandt, Willy: Auf dem Weg nach
vorn. Willy Brandt und die SPD 1947 -1972,
bearb. von Daniela Miinkel, Bonn 2000 (Ber-
liner Ausgabe, Bd. 4); Brandt, Willy: Mehr
Demokratie wagen. Innen- und Gesell-
schaftspolitik 1966 -1974, bearb. von Wol-
ther von Kieseritzky, Bonn 2001 (Berliner
Ausgabe,Bd. 7). Vgl. auch Schéllgen, Gregor:
Willy Brandt. Die Biographie, Berlin-Min-
chen 2001.

2 Zur bundesdeutschen Geschichte seit
den sechziger Jahren vgl. vor allem Gorte-
maker, Manfred: Geschichte der Bundes-
republik Deutschland. Von der Griindung
bis zur Gegenwart, Minchen 1999, S. 391 ff.;
Winkler, Heinrich August: Der lange Weg
nach Westen. Bd. 2: Deutsche Geschichte
vom ,Dritten Reich® bis zur Wieder-
vereinigung, Munchen 2000, S. 206 ff., und
die im Literaturverzeichnis unter dem Ab-
schnitt ,Darstellungen“ angegebene Lite-
ratur. Fur die Erforschung der sechziger
Jahre vgl. Schildt, Axel u. a. (Hrsg.): Dynami-
sche Zeiten. Die 60er Jahre in den beiden
deutschen Gesellschaften, Hamburg 2000.

3 Gortemaker 1999, S. 475 ff.

4 Vgl. kritisch Schonhoven, Klaus: Auf-
Bruch in die sozialliberale Ara. Zur Bedeu-
tung der 60er Jahre in der Geschichte der
Bundesrepublik, in: Geschichte und Gesell-
schaft 25 (1999) 1,S. 123 -145.

5So Faulenbach, Bernd: Epoche sozial-
demokratischer Regierungsverantwortung.
Zur Einfuhrung, in: MarRolek, Inge/Potthoff,
Heinrich (Hrsg.): Durchbruch zum moder-
nen Deutschland? Die Sozialdemokratie in
der Regierungsverantwortung 1966 -1982,
Essen 1995, S. 12.
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6  Vgl. hierzu auch Brandt, Willy: Die
»Qualitat des Lebens®, in: Die Neue Gesell-
Schaft 19 (1972) 10, S. 730 - 742.

7  Vgl. den pointierten Uberblick bei
Grebing, Helga: Die deutsche Arbeiterbewe-
gung zwischen Revolution, Reform und
Etatismus, Miinchen 1993, Insbes. S. 84 ff.,
sowie Heimann, Siegfried: Die sozial-
demokratische Partei Deutschlands, in:
Stdss, Richard (Hrsg.): Parteien-Handbuch.
Die Parteien der Bundesrepublik 1945 -
1980, Bd. II, Opladen 1984, S. 2025 - 2216;
Losche, Peter/Walter, Franz: Die SPD. Klas-
senpartei - Volkspartei - Quotenpartei. Zur
Entwicklung der Sozialdemokratie von
Weimar bis zur deutschen Vereinigung,
Darmstadt 1992, S. 131 ff. Zur Entwicklung
der inneren Organisation vgl. auch das Ma-
nuskript von Stern, Carola: Die SPD der
siebziger Jahre. Ein Essay, Marz 1974, in:
AdsD, WBA, A 11.15, 317, sowie Becker, Horst
u. a.: Die SPD von innen. Bestandsaufnahme
an der Basis der Partei, Bonn 1983.

8  Wiesendahl, Elmar: Keine Lust mehr
auf Parteien. Zur Abwendung Jugendlicher
von den Parteien, in: Aus Politik und Zeit-
geschichte 51 (2001) B 10, S. 7; die folgenden
Angaben nach ebd. Vgl. auch die Mit-
gliederstatistik der SPD im Anhang und die
kritischen Bemerkungen Brandts in: Brandt,
Willy: Uber den Tag hinaus. Eine Zwischen-
bilanz, Hamburg 1974, S. 108 f.

9  Vgl. Jahrbuch der Sozialdemokrati-
schen Partei Deutschlands 1958/59, 0.0.
1959, S. 267; Jahrbuch der Sozialdemokrati-
schen Partei Deutschlands 1968/69, Bonn-
Bad Godesberg 1969, S. 259;Jahrbuch der
Sozialdemokratischen Partei Deutschlands
1973 - 1975, Bonn-Bad Godesberg 1975,
S. 269 (dort auch jeweils die Neueintritts-
zahlen).

10 Soziologisch konnte die SPD bis in die
siebziger Jahre als eine Partei der qualifi-
zierten Industriearbeiter gelten, die sich



(mit begrenzten Erfolgen) um die Bindung

an weitere soziale Schichten und Gruppen
bemuht hatte. Vgl. auch die Charak-
terisierung bei Grebing, Helga: Geschichte
der deutschen Arbeiterbewegung. Ein
Uberblick, 9. Aufl., Miinchen 1979, S. 245;
zum Konzept der Volkspartei vgl. Rudolph,
Karsten: Die sechziger Jahre: das Jahrzehnt
der Volksparteien?, in: Zeitschrift fir Parla-
mentsfragen 30 (1999) 2, S. 362 - 376.

11 Vgl. Lehnert, Detlef: Sozialdemokratie
zwischen Protestbewegung und Regie-
rungspartei 1848 - 1983, Frankfurt/Main
1983, S. 207; Losche/Walter 1992, S. 93 f.
12 Nr. 35.

13 Vgl. Bouvier,Beatrix: Auf der Woge des
Zeitgeistes? Die SPD seit den 60erJahren, in:
Dowe, Dieter (Hrsg.): Partei und soziale Be-
wegung. Kritische Beitrage zur Entwick-
lung der SPD seit 1945, Bonn 1993, S. 83 ff.;
ausfihrlicher: Losche/Walter 1992, S. 131 ff.
14 Vgl. Miller-Rommel,Ferdinand: Inner-
parteiliche Gruppierungen in der SPD. Eine
empirische Studie Uber informell-organi-
sierte Gruppierungen von 1969 - 1980, Op-
laden 1982.

15 Vgl. Staack, Michael: Handelsstaat
Deutschland. Deutsche AuBenpolitik in
einem neuen internationalen System, Pa-
derborn-Miinchen-Wien-Zirich 2000,
S. 61 ff.

16 Nr. 75, vgl. auch Brandt, Tag 1974, S. 83.
17 Nr.75.

18 Brandt, Willy: Die Abschiedsrede, Ber-
lin 1987, S. 13; vgl. auch Brandt, Willy: Zwei
Vaterlander. Deutsch-Norweger im schwe-
dischen Exil — Ruckkehr nach Deutschland
1940 - 1947, bearb. von Einhart Lorenz , Bonn
2000 (Berliner Ausgabe, Bd. 2), insb. S. 90 f.
19 Brandt 1987, S. 13.

20 Siehe Nr.8, 48, 58, 75, 79, 100, 102,109
und 110.

21 Als Beispiele vgl. die Rede zum
100-jahrigen Bestehen des Dietz-Verlags am
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3. November 1981, in der sich die Formel
,ohne den Frieden ist alles nichts” findet,
oder die Kolumne in der Hamburger Mor-
genpost vom 16. April 1981, in der Brandt
schrieb, die SPD brauche die freie Dis-
kussion ,wie die Luft zum Atmen“.  Nr. 80
und 76.

22 Albrecht, Willy: Kurt Schumacher. Ein
Leben fur den demokratischen Sozialismus,
Bonn 1985; Merseburger, Peter: Der schwie-
rige Deutsche. Kurt Schumacher - Eine
Biographie, 3. Aufl.,, Stuttgart 1996; See-
bacher-Brandt, Brigitte: Ollenhauer. Bieder-
mann und Patriot, Berlin 1984.

23 Vgl. Mayer, Hans: Erinnerungen an
Willy Brandt, Frankfurt/Main 2001.

24 Ansprache des Bundesprasidenten Ri-
chard von Weizsacker, in: Gross,Johannes
(Hrsg.): Macht und Moral. Willy Brandt zum
75. Geburtstag, Frankfurt/Main-Berlin 1989,
S. 17.

25 Lafontaine, Oskar: Das Herz schlagt
links, Miinchen 1999, S. 12.

26 Glotz, Peter: Der lange Heimweg. Zum
Tode von Willy Brandt, in: Die Neue Gesell-
schaft/Frankfurter Hefte 39 (1992) 11,
S. 965.

27  Zum Begriff des Charismas vgl. Weber,
Max: Die drei reinen Typen der legitimen
Herrschatt, in: Ders.: Soziologie - Universal-
geschichtliche Analysen - Politik, hrsg. u.
erlautert von Johannes Winckelmann ,5.
Uberarb. Aufl., Stuttgart 1973, S. 159 ff.

28 Brandt, Willy: Erinnerungen, Neuaus-
gabe, Berlin 1999 (Erstausgabe 1989), S. 351.
29 Hofmann,Gunter: Willy Brandt - Por-
trat eines Aufklarers aus Deutschland,
Reinbek 1988, S. 41 ff.; Harpprecht, Klaus:
Willy Brandt (1913 - 1992), in: Sternburg,
Wilhelm von (Hrsg.): Die deutschen Kanzler.
Von Bismarck bis Schmidt, 2.Aufl., Kénigs-
stein/Ts. 1985, S. 436.

30 So Peter Glotz im Gesprach mit dem
Verf., 20. Februar 2001.



31 Nr.25, 32,63 und 65.

32 Hofmann 1988, S. 93.

33 Schwarz, Hans-Peter: Das Gesichtdes
Jahrhunderts. Monster, Retter und Medio-
kritaten, Berlin 1998, S. 679.

34 Nr.7.

35 Harpprecht 1985, S. 433.

36 Unter ihrem Vorsitzenden Pietro
Nenni verstand sich Italiens PSI als links-
sozialistische Partei. In den vierziger und
funfziger Jahren hatte sie eine Politik der
Aktionseinheit mit den Kommunisten ver-
folgt und néherte sich ihnen seit den sech-

ziger Jahren wieder an. Vgl. Schmidt, Helmut:

Weggeféhrten. Erinnerungen und Re-
flexionen, 2. Aufl., Berlin 1998, S. 444.

37 Vgl. Walter, Franz:Fuhrung in der Po-
litik. Am Beispiel sozialdemokratischer Par-
teivorsitzender, in: Zeitschrift fur Poli-
tikwissenschaft 7 (1997) 4, S. 1287 - 1336.
38 Interview Willy Brandts im Sudwest-
funk, 7. April 1976, in: SPD Presse-
mitteilungen und Informationen, Nr. 193/
76 vom 7. April 1976.

39 Nr.35.

40 Siehe Nr.47. Zur Erler-Gesellschaft
vgl. Miller-Rommel 1982, S. 121 ff.

41 Vgl. Gatzmaga, Ditmar/Piecyk, Willi
(Hrsg.): Karl-Heinz Hansen. Dokumente
eines Konflikts, Gottingen 1981.

42 Brandt 1987, S. 23.

43 Vgl. Berliner Ausgabe, Bd. 2.

44  Rechenschaftsbericht. Rede vom 19.
April 1982 vor dem Bundesparteitag in
Munchen, in: Brandt, Willy: .. .auf der
Zinne der Partei. . .“ Parteitagsreden 1960 -
1983, hrsg. und erlautert von Werner Krause,
Wolfgang Grof, Berlin-Bonn 1984, S. 312.
45  Okonomisch-politischer Orientierungs-
rahmen fir die Jahre 1975 - 1985 in der vom
Mannheimer Parteitag der SPD am 14. No-
vember 1975 beschlossenen Fassung, mit
einem Geleitwort von Willy Brandt,  hrsg.
vom Parteivorstand der SPD, [Bonn 1975].
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Vgl. auch Oertzen, Peter von u.a. (Hrsg.): Ori-
entierungsrahmen '85. Texte und Dis-
kussionen, bearb. von Heiner Lindner,
Bonn-Bad Godesberg 1976, sowie Grebing,
Helga: Ideengeschichte des Sozialismus in
Deutschland. Teil Il, in: Geschichte der so-
zialen Ideen in Deutschland. Sozialismus -
Katholische Soziallehre - Protestantische
Sozialethik. Ein Handbuch, hrsg. von Helga
Grebing, Essen 2000 (Veroffentlichungen
des Instituts fur soziale Bewegungen,
Schriftenreihe A: Darstellungen, Bd. 13),
S. 490 ff.

46 Siehe Protokoll der Sitzung des Prasi-
diums vom 16. November 1976, in: AdsD,
Dep. Vogel, 620.

47 Siehe den Vermerk Babhrs fur Brandt
und Schmidt, 1. Marz 1978, in: AdsD, Dep.
Bahr, 412A.

48 Nr. 88.

49 Dem geschéftsfihrenden  Vorstand
der Partei, dem Prasidium, gehorten der
Vorsitzende, seine Stellvertreter, der Bun-
desgeschaftsfuhrer, der Schatzmeister so-
wie eine vom Parteivorstand  hinzuge-
wahlte Gruppe von Vorstandsmitgliedern
an. Nachdem Herbert Wehner seit 1973
nicht mehr stellvertretender Vorsitzender
war, wurde er als Vorsitzender der Bundes-
tagsfraktion zu den Sitzungen des Gremi-
ums hinzugeladen.

50 So mahnte Brandt Schmidt in einem
Schreiben vom 22. Mai 1975, die ,Verabre-
dung, vor jedem Prasidiumstermin zu sam-
menzutreffen, auf jeden Fall beizubehal-
ten, in: Archiv Helmut Schmidt, Innen-
politik, Bd. 8:1975 A - Z. Auf dem Hohe-
punkt der Fiihrungskrise 1981 kamen diese
LVorgesprache" jedoch zum Erliegen. Auch
regelméaRige Treffen des Vorsitzenden mit
den beiden Stellvertretern, wie sie etwa Jo-
hannes Rau nach seiner Wahl zum stellver-
tretenden Parteivorsitzenden 1982 anregte,



kamen zunéachst nicht zustande. Sie schei-
terten nicht an Brandt, sondern an Schmidt,
naturlich auch wegen dessen Belastung mit
dem Amt des Bundeskanzlers. Nach dem
Ausscheiden Schmidts aus dem Amt des
stellvertretenden Parteivorsitzenden fanden
die regelmaiigen Zusammenkunf te der drei
Vorsitzenden - Brandt,Rau und Vogel - vor
den Gremiensitzungen wieder  statt. Ge-
sprache des Verf. mit Johannes Rau am 20.
April 1999 und mit Karl-Heinz Klar am 29.
August 2001.

51 Gespréach des Verf. mit Peter Glotz, 20.
Februar 2001.

52 Johannes Rau im Gesprach mit dem
Verf., 20. April 1999.

53 Siehe etwa Schmidt ,Erwagungen fiir
1977“, die er im Februar 1977 in einem 48-
Seiten-Papier zusammengetragen und
Brandt sowie Wehner mit der Bitte um
Stellungnahme Ubersandt hatte. Das Papier
und die RuckauBerungenin: AdsD, NL
Wehner, 1/HW AAA000379. Siehe auch
Brandt an Schmidt, 14. Mai 1977, in: Archiv
Helmut Schmidt, Innenpolitik, Bd. 10: 1977

- 1978 A- N, und Nr. 56.

54 Vgl. weiter unten.

55 Brandt 1999, S. 331. Vgl. auch Hand
aufs Herz. Helmut Schmidt im Gesprach
mit Sandra Maischberger, 3. Aufl.,, Miun-
chen 2002, S. 237 ff.

56 Vgl. Schmidt 1998,S. 128; Wehner, Her-
bert: Der Onkel. Herbert Wehner in Gespréa-
chen und Interviews, hrsg. von Knut Terjung,
Hamburg 1986, S. 25 und 31 f.; Brandt 1999,
S. 308.

57 Brandt,Tag 1974, S. 77.

58 Vgl. ebd., S. 31 ff., sowie die program-
matische Rede Brandts anlasslich der Ver-
leihung des Theodor-Heuss-Preises am 2.
Februar 1974. In Auszugen in: Berliner Aus-
gabe, Bd.7, Nr. 100.

59 Die hs. Ricktrittserklarung des Bun-
deskanzlers, Brandt, an den Bundesprasi-
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denten vom 6. Mai 1974, in: Berliner Aus-
gabe, Bd.7, Nr. 105.

60 Vgl. weiter unten.

61 Siehe ein dies beziigliches Schreiben
Harpprechts an Brandt vom 3. Februar
1977. AdsD,WBA, A19, 29. Brandt suchte
allerdings auch den Gedankenaustausch
mit dem Vorsitzenden der CDU, Helmut
Kohl. Ein erstes Gesprach zwischen
Brandt, Kohl, Bahr und GeiRler, das
Anfang 1978 stattfand, hatte Hans Ko-
schnick arrangiert  (Nr. 54). Danach traf
Brandt sich unregelmafig mit Kohl in der
rheinland-pfalzischen Landesvertretung
(bis zu dessen Amtsantritt ~ als Bundes-
kanzler) bzw. im Politischen Club der
Friedrich-Ebert-Stiftung.  Gespréch des
Verf. mit Brigitte Seebacher-Brandt, 30.
Oktober 2000.

62 An dem Gesprach nahmen fir die SPD
Schmidt, Wehner, Koschnick und Bahr, fir
die FDP Friderichs, Mischnick, Ronne-
burger und Verheugen teil. AdsD, WBA, A8
(ungeordnet).

63 Vgl. Hofmann 1988, S.115.

64 Vgl. Glotz, Peter: Kampagne in
Deutschland. Politisch es Tagebuch 1981 -
1983, Hamburg 1986, S. 188.

65 Nr. 89.
66 Nr. 22.

67 Ebd. Zum Verhéltnis Brandts zu die-
sem auRerparlamentarischen Jugendprotest
vgl. auch Brandt, Peter: Willy Brandt und die
Jugendradikalisierung der spaten sechziger
Jahre - Anmerkungen eines Historikers
und Zeitzeugen, in: Lorenz, Einhart (Hrsg.):
Perspektiven aus den Exiljahren, Berlin
2000 (Schriftenreine der Bundeskanzler-
Willy-Brandt-Stiftung, H. 7), S. 79 - 97.

68 Diese Formulierungen Brandts in
Nr. 52. Vgl. weiter Nr. 75 und 79.

69 Vgl. Glotz 1986, S. 212f.



70 Willy Brandt am 29. September 1982
in einer Wahlsendung des ZDF. AdsD, WBA,
A 18, 58; Brandt 1999, S. 344.

71 Nr.90.
72 Nr.79.

73 Vgl. etwa das Interview fir Der Spiegel,
Nr. 20 vom 14. Mai 1984, in: Brandt, Willy:
Die SPIEGEL-Gespréache. 1959 -1992, hrsg.
von Erich Béhme, Klaus Wirtgen, Stuttgart
1993, S. 430 f.

74 Vgl. Fetscher,Iring: Vom Wohlfahrts-
staat zur neuen Lebensqualitat. Die Heraus-
forderungen des demokratischen Sozialis-
mus, Koln 1982.

75 Siehe Nr. 94 und 97.

76  Irseer Entwurf fur ein neues Grund-
satzprogramm der Sozialdemokratischen
Partei Deutschlands (Juni 1986), hrsg. vom
Vorstand der SPD, [Bonn] [1986]. Vgl. hierzu
Nr. 97.

77 Vgl. Grebing, Helga: Der Modernisierer
der SPD. Skizzen zu einer Biographie Willy
Brandts, in: Rudolph, Karsten/Wickert, Christl
(Hrsg.): ,Wie weiter, Genossen?" - Essays
von Helga Grebing zur Sozialdemokratie im
Epochenwechsel, Essen 2000, S. 113 - 121,
hier S. 120.

78 Interview mit Willy Brandt, gesendet
im SFB-Mittagsecho (Horfunk) am 10. No-
vember 1989, dokumentiert in: Garton Ash,
Timothy: Wé&chst zusammen, was zu sam-
mengehort?, Berlin 2001 (Schriftenreihe der
Bundeskanzler-Willy-Brandt-Stiftung, H. 8),
S. 43 - 45, hier S. 43.

79 Vgl. Rother, Bernd: ,Jetzt wachst
zusammen, was zusammengehort” -
Oder: Warum Historiker Rundfunkarchive
nutzen sollten, in: ebd., S.25-29, hier
S. 26 f.

80 Vgl. Vogel, Hans-Jochen: Nachsichten.
Meine Bonner und Berliner Jahre, Miin-
chen-Zirich 1997, S. 346 ff.;Manifest zur
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