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servativen politischen Lager,das die neue Ostpolitik und die innen-
politischen Reformen entschieden bekämpfte. Hinzu kam, dass die
Union den Machtwechsel von 1969 zunächst als politischen Be-
triebsunfall betrachtet hatte.
Auf die SPD wirkten sich die Polarisierung der bundesdeutschen
Politik und die Aufnahme vieler politisch engagierter junger Men-
schen in einer Reideologisierung aus,die zu einer deutlichen partei-
internen Flügelbildung führte.Das Wiederaufkommen stärkerer
ideologischer Positionen hatte seinen Ausgangspunkt in der wach-
senden, auch innerparteilichen Kritik an der Bildung einer Koalition
mit der CDU/CSU 1966 gefunden, welche von den Delegierten des
Nürnberger Parteitags 1968 mit einer nur knappen Mehrheit nach-
träglich gebilligt worden war. Seit dem war es weitgehend mit der

18 Einleitung



 !!"#$%#&" ' ()"! *+)" ,-#." / 0! 1"# 234 5+#1" '" 1"!6()%7&' ()

8."# 1 " 9)":"! 1"# ;" & <"6&# &&"!= 6- 1%66 ,-! 1"# -7&:%'6 .">

6()5-#"!"! ?"6()'-66"!)" & ! ()& :")# $"# 6" %+6<"<%!<"! 5"#1"!

@-!!&"A

BC

4%6 D!1"#&" ! ()&6 1%#%!= 1%66 1 " 234 ! ":%'6 E+,-# 1"!

6-E %'"! F%!1"' +!1 1 " $-' & 6()" G+'&+# 6- !%())%'& < ."" !7'+66&"

5 "  ! 1"# H:&6E" &  )#"6 I-#6 &E"!1"! F ''J K#%!1&A H+()  ! 1"!

L%)#"! 1"# M$$-6 & -! !%() BNOP !%): 1 " 3%#&" Q !7'+66 %+7 1 "

$-' & 6()" Q!&5 (@'+!< 1"# K+!1"6#"$+.' @ 4"+&6()'%!1A 4 "6  6&

%+() 1%#%! "#@"!!.%#= 1%66 1 " *"< "#+!< %+6 R4STR2S +!1 U43= 1 "

 : M@&-."# BNOP 1 " 6-E %'>' ."#%'" G-%' & -! %.'V6&"= 1 " 5"6"!&>

' ()"! Q##+!<"!6()%7&"! 1"# 6-E %'1":-@#%& 6()"! *"7-#:"! +!1

1%6 G-!E"$& 6-E %'1":-@#%& 6()"# H+W"!$-' & @ %+7#"()& "#) "'&=

+!1 E5%# . 6  ! 1 " !"+!E <"# L%)#"A 4 " @-!6"#,%& ,>' ."#%'" *"< ">

#+!< :%()&" 5"1"# 1"! H+6.%+ 1"6 2-E %'6&%%&"6 -1"# 5"6"!&' ()"

<"6"''6()%7&6$-' & 6()" *"7-#:"! 6" & BNXN #8(@<D!< < !-() <%. 6 "

1 " !"+" M6&> +!1 Q!&6$%!!+!<6$-' & @ $#" 6A H''"#1 !<6 .8W&" 1 "

K+!1"6#"$+.' @  )#" *-''" %'6  !&"#!%& -!%'"# 2()# &&:%()"# " ! +!1

5+#1" 8."# " ! <" L%)#" ,-! 1"# 2-5Y"&+! -! %'6 ?"6$#D()6> +!1

I"#)%!1'+!<6$%#&!"# E+#8(@<"6"&E&A

BZ

K" %''"! <"6"''6()%7&' ()"! F%!1'+!<"! +!1  !!"#$%#&" ' ()"!

I"#D!1"#+!<"!= 5"'()" 1 " 234 E5 6()"! BN[P +!1 BNNP $#D<&"!=

5%# +!1 .' ". 6 " 78# F ''J K#%!1& 1 " \3%#&" 1"# U#" )" &]A

BX

2 " +!>

&"#6() "1 6 ()  !  )#": 2"'.6&,"#6&D!1! 6 ^ 6-  )# I-#6 &E"!1"# ^

"."!6- <#+!1'"<"!1 ,-! 1"! G%1"#$%#&" "! @-::+! 6& 6()"! 9J$6

5 " ,-! @-!6"#,%& ,"! 2%::'+!<6."5"<+!<"!A 2 " )%." <"@D:$7&=

5- 1 " \_%66" 1"# K8#<"#' ()"!] !+# "#6()#-(@"! E+<"6()%+& )%."

+!1 ."E ")"  )#" `%!1'+!<67D) <@" & %+6 1 "6"# <"6() ()&' ()"! 9#%>

1 & -!=  )#": R)%#%@&"# %'6 1":-@#%& 6()" _%66"!$%#&" =  )#"# UD>

) <@" & E+# M#<%! 6%& -! +!1  )#"!  ::"# 5 "1"# !"+ E+ 8."#>

$#87"!1"! 6-E %'1":-@#%& 6()"! ; "'"!A

B[

4 "6" K"5"#&+!< F ''J K#%!1&6 7%!1 %+() Q !<%!<  ! 6" ! $-' >

& 6()"6 I"#:D()&! 6 %'6 3%#&" ,-#6 &E"!1"# ^  ! 1"# \H.6() "16#"1"] %+7

1": %+W"#-#1"!&' ()"! K-!!"# 3%#&" &%<  : L+! BNO[/ \F"!!  ()

6%<"! 6-''= 5%6 : # !"."! 1": U# "1"! 5 ()& <"# 6" %'6 %''"6 %!1"#"=

1%!! '%+&"& :" !" H!&5-#& -)!" F"!! +!1 H."#/ U#" )" &A 4 " U#" )" &

BN Q !'" &+!<



 !" #$%&%' ($)*+  !" ,$% -%($.%(/ 0"%$*%$+ ,%1 2%-$11%(1 3(, ,%" 4%$5

(3(./ 63)* 0"%$*%$+ #7( 87+ 3(, #7( 03")*+/9

:;

<%( 4%(1)*%( =%$(%

%$.%(1+>(,$.% ?%@%(1 !*"3(. $( 17A$B&%" C%"B(+-7"+3(.9 A3 %"DE.5

&$)*%(' ,$%1 17&&+% ,%" F%"(B3 +"B. ,%" GH< B3)*  !" ,$% I3J3( + 1%$(/

:K

 !"# $%& '())% $%& *+&,%(-

L*B"$1DB $( ,%" D7,%"(%( H7&$+$J

M"B(,+ %"A$%&+% N7&$+$1)*% O$"J3(. -%($.%" ,3")* N&BJB+$#% M%5

J%((+($11%' 17(,%"( #$%& D%*" ,3")* 2"3(,1B+A"%,%( 3(, *$1+7"$5

1)*% C7"+">.%/

PQ

R" J7((+% 17A$B&,%D7J"B+$1)*%( 2%1+B&+3(.1-$&&%(

$( %$(N">.1BD% 07"D%&( J&%$,%('

P:

$( &%$1%( I-$1)*%(+E(%( #%"D$+5

+%&( 3(, ,3")* ,%( %$.%(%(' ($)*+ 3(J7DN&$A$%"+%( ?%@%(1-%. 3(5

+%"1+"%$)*%(/ M"B(,+ *B++% ($)*+ (3" %+-B1 A3 1B.%(' %" -311+% B3)*'

-$% %1 A3 1B.%( -B"/ G)*B" % 6.$+B+$7( S -$% G)*3DB)*%" 1$% (7)*

@%+"$%@%( *B++% S 7,%" "%$(% HB"+%$"*%+7"$J $D G+$&% T&&%(*B3%"1 -B5

"%( $*D  "%D,/

PP

R" #%"1+B(, %1 $DD%" -$%,%"' $( C%"1BDD&3(.%( ,$%

4%(1)*%( ,$"%J+ B(A31N"%)*%(' $( HB"+%$+B.15 3(, M3(,%1+B.1"%,%(

17A$B&,%D7J"B+$1)*%" H7&$+$J U$% % 3(, V$)*+3(. A3 .%@%(/ R" #%"5

1+B(, %1' ,$% 6(*>(.%" D$+A3"%$W%(' 3(, -311+% ,$% "$)*+$.% 4$5

1)*3(. B31 V% &%X$7( 3(, D7+$#$%"%(,%" V%,% *%"A31+%&&%(/ G%$(

=#7&J1N>,B.7.$1)*%1 G%(17"$3D9 YZ%&.B 2"%@$(.[ *B& $*D' ,%(

<%3+1)*%( B3)* 3(B(.%(%*D% OB*"*%$+%( Y17 !@%" ,$% (B+$7(B&175

A$B&$1+$1)*% C%".B(.%(*%$+[ ,71$%"+ A3 #%"B@"%$)*%(/ R" -B" %$( @%5

.B@+%" 63 J&>"%"' J%$( ?%*"D%$1+%"/

O$&&\ M"B(,+ #%" !.+%  !" #$%&% !@%" %$(% %$(A$.B"+$.% D7"B&$1)*%

3(, N7&$+$1)*% 63+7"$+>+/

P]

R" +"3. DBW.%@&$)* ,BA3 @%$' ,$% GH<

"%.$%"3(.1 >*$. A3 DB)*%(' 3(, %""%$)*+% %1' ,%" %"1+% 17A$B&,%D75

J"B+$1)*% FB(A&%" ,%" M3(,%1"%N3@&$J <%3+1)*&B(, A3 -%",%(/ ^*D

.%&B(.' -$% %1 V$)*B", #7( O%$A1>)J%"  7"D3&$%"+ *B+' $( ,%" %$.%(%(

H%"17( ,$% GNB((3(. A-$1)*%( 4B)*+ 3(, 47"B& B3 A3*%@%(/

P_

O$&&\ M"B(,+ N &%.+% 0"%3(,1)*B +%(' &$%W N"$#B+% 8>*% `%,7)*

(3" 1%&+%( A3/

Pa

R" #%"D$%, F3DNB(%$ 3(, -B(,+% 1$)* .%.%( ,$%

G+B"B&&!"%( ,%"`%($.%(' ,$% 1$)* !@%" ,$% HB"+%$ %"*%@%( -7&&+%(/ R"

PQ R$(&%$+3(.



verachtete Liebedienerei ebenso,wie er Besserwisserei,Prahlen, for-
sches Auftreten und hohles Pathos verabscheute.Parteifreunde,die
sich durch solche Eigenschaften hervortaten, strafte er gewöhnlich
nicht durch Worte, sondern durch demonstrative Nichtbeachtung.
Er war - so drückte es Peter Glotz aus - „ein Herr; leise, diszipliniert
und scheu mit Freundschaften“.

26
In diesen Eigenschaften und in

dem besonderen Taktgefühl Willy Brandts lag das Geheimnis seiner
Aura, seiner außeralltäglichen Ausstrahlung, seines Charismas

27
be-

gründet.

Führungsstil und Politikverständnis

Der Parteivorsitzende Willy Brandt führte die Partei argumentativ,
nicht autoritär. Er stützte sich primär auf die Kraft des Arguments,
nicht auf die Macht des Parteiapparats. Und wichtig waren ihm seine

21 Einleitung



 !" # # $%&!'!()* # +,-.*,/#" #0 1*2 3., 4&.,5 6.(( 7 ,2 !#' &!)* 
8 3!((* !' # #!)*' 7%# 9./ , (!#60 9 (3 " # 3.,  , : 2;*'5 6! 
<.,' ! -;, # / +!#(!)*' # %-- # =/ *.&' #0 >,.#6' 3%&&' 4 !# - ('?
" -;"' 5 !*2 ', /  ," : # @#*A#" ,()*.-' *!#' , (!)* (.22 &#5  ,
3.,: ('.''6 (( # -;, ( !# B: ,= /"/#" #0 +, :%' 4 !# $%&!' !()* #
<.' #'&C(/#" #5 7! &2 *, , "'  , =/ " 2 !#(.2 # @#(', #"/#" #
.#5 /2 D 3 ## ./)* #/, 7%,&A/-!" D EC(/#"(3 " =/, F .&!(! ,/#"
6 , (%=!.&6 2%4,.'!()* # 16 .& =/ -!#6 #0 9.((  ,  ( #! 7 , & ,#'
*.'' =/ =3 !- &#5 6.((  , 2!' 6 , G !' 9!('.#= =/2 $%&!'!()* # @&&?
'."(" ()*A-' " 3.##5 *.'  , #!)*' 7 ,:%," #0

9 , " & ,#' H%/,#.&!('5 6 # #!)*' =/& '=' 6.( @2' 6 ( F "! ?
, #6 # >;," ,2 !(' ,( 7%# > ,&!# /#6 6 ( :/#6 (6 /'()* # @/ ?
I #2!#!(' ,( " -%,2' *.'' 5 -%,2/&! ,' ( &:(' !2 ()*.,- # !##  ,$.,?
' !&!)* # J', !' 6!$&%2.'!()*0 >,.#6' 3.,  !# K%,(!'= #6 , 6 ( @/(?
"& !)*(5 6 , 6 ##%)* !# !#*.&'&!)* # L,." # 6 /'&!)* J' &&/# "
: =! * # 4%##' 5 %*# M 6%)* -;, 6.( : (( , @,"/2 #' 7 ,()* &%(( #
=/ ( !#0

1#(: (%#6 , !# 6 , G !' 6 , 9%$$ &: &.('/#" 6/,)* <.,' !7 %,?
(!'= /#6 N.#=& ,.2' ".:  ( <*.( #5 !# 6 # #  , =/ 6 $, ((!7 # J' !2?
2/#" # # !"' /#6 +#'()* !6/#" # ./(3!)*0 > ! 3 !' 2 ;: ,3%" #
.: , ( !# E : #(=/" 3.#6'* !'5 ( !# K!'.&!'A'5 6! ./)* 6 /,)*
 !# #  ,#(' # O ,=.#-.&& !# 6 # ( )*=!" , H.*, # /#6  !# # O ,=?
!#-.,4' PQRSTS #!)*' " :,%)* # 3/,6 5 /#6 ( !# LA*!"4 !' =/,
J &:('!,%#! 0 O!#=/ 4.2 # ( !# U/' (%3! 6! /#" :,%)* # E ! ?
6 #()*.-'5 /#' , 7 ,A#6 ,' # $%&!'!()* # /#6 $ ,(C#&!)* # V2?
('A#6 #  !# # W /.#-.#" =/ 3." #0 TQ

9 #  #"(' # U!'.,: !' ,# " 3A*,' >,.#6' ",%I O.#6&/#"(?
($! &,A/2 5 3 ##  , !*# # $%&!'!()* @/-".: # .#7 ,',./' 0 @ : ,
3 ##  ( *! I X%*# 2!)*Y5 6.## 3/((' # (! 5 6.((  , 6!  !#" ?
()*&." # F!)*'/#" -;, -.&()* *! &' /#6 6! ( =/ , ($ 4'! , # 3.,0 1#
3!)*'!" # $%&!'!()* # J!'/.'!%# # D (%  '3. 7%, <.,' !'." # D
()* /' (!)* 6 , K%,(!'= #6 ./)* #!)*'5 !# 6! <.,' ! X*!# !#=/?
' & -%#! , #Y5Z[ /2 V#' ,(';'=/#" -;, ( !# XE!#! Y =/ %,".#!(! , #0
@/)* #.*2  , ./- < ,(%#.& #'()* !6/#" # !# 6 # 8&! 6 ,/#" # 6  ,
<.,' ! 6!, 4' # +!#-&/((5 3 ## (! -;, 6! >/#6 ($%&!'!4 /# 6 6 #

TT +!#& !'/#"



 !"#$$%&'#() *%+ ,%"#$)-#+)%. /0& 1%*%!)!&2 3#+%&456 78#'&9
":'+%.;%&< %+'.%()%& *.%=%&.2%&> *.% ".:' %.&%$ ?(@+%&*%& ,%"-+@:'
!&)%+ /.%+ A!2%& %&)B02%&4 1+#&*) -C(%2)% %.&%& D).( *%+ E%+")@&*.9
2!&24 F+> *%+ #&*%+% &.:') /%+(%)B%& 30(()%> 3#+ (%.:') /%+(%)B(.:'4
G$ D)+%.) C.%( %" .'$ ":'3%+> #!C #&*%+% *.+%?) B!B!2%'%&4 H#&&
30(()% %+ 7#&2%"-+0:'%& 3%+*%&<4 F&)":'%.*!&2%& ")%(()% 1+#&*)
B!+I:?> ;." *.%  %.) *#CI+ +%.C 3#+4 H%+ !"#9J0!+&#(.") ,!&)%+ K0C9
$#&& ;%":'+.%; *.%"%& D).( .$ L0&)+#") B!+ E0+2%'%&"3%."% K%($!)
D:'$.*)" B!2%"-.)B)M 7G$ N+.&B.- ;%)+#:')%)% %" 1+#&*) #(" F+C0(2>
3%&& #$ F&*% %.&%+ H."?!"".0& &.:') %&)":'.%*%& 3%+*%& $!"")%4
1%. D:'$.*) 2#() %" #(" F+C0(2> 3%&& %&)":'.%*%& 3!+*%4<5O G$ -0(.9
).":'%& A(()#2"2%":'@C) ?#&&)% 1+#&*) ".:' #!"> 3%.) $%'+ =%*%&C#((">
#(" .'$ "%.&% L+.).?%+ !&)%+")%(()%& !&* "%.&% 1%3!&*%+%+ 3#'+9
&#'$%&4 P&* %+ ?#&&)% *.% KQ'%& !&* R.%C%& $0*%+&%+ N0(.).?4

N0(.).? .& $0*%+&%&  %.)%& .") &.:') B!(%)B) N0(.).? !&)%+ *%&
1%*.&2!&2%& %.&%+ ":'#+C%& L0&?!++%&B B3.":'%& *%+ %.2%&%& -%+9
"Q&(.:'%& H#+")%((!&2 !&* *%$ /0& *%& $%.&!&2";.(*%&*%&  %.9
)!&2%&> S#:'+.:')%&$#2#B.&%&> *%& %(%?)+0&.":'%& 8#""%&$%*.%&
!&* *%+ 10!(%/#+*-+%""% /%+;+%.)%)%& 1.(*4T.((U 1+#&*) 3#+ *%+ %+")%
;!&*%"*%!)":'% N0(.).?%+> *%+ *.% /0((% T!:') -!;(.B.")." :'%+ 8%.9
&!&2";.(*!&2 B! "-I+%& ;%?#$4 A(" 7*%!)":'%+ L%&&%*U< /0& *%+
D-+.&2%+9N+%""% .& *%+ %+")%& T#'(?#$-#2&% 6VW6 '0:'2%(0;)>
":'+.%; $#& .'& ?#!$ /.%+ J#'+% "-@)%+ ":'0& 3.%*%+ #;4 S#:' *%$
2+0X%& T#'(".%2 .$ J#'+ 6VYO 2#() %+ CI+ *.% (.&?"(.;%+#(% N+%""%%+9
&%!) #(" -0(.).":'%+ K0CC&!&2")+@2%+> 3%&.2% 80&#)% "-@)%+ (.%X $#&
.'& C#((%&4 T.((U 1+#&*) 3!"")% *%$ T%:'"%(;#* /%+QCC%&)(.:')%+
8%.&!&2%& !&* QCC%&)(.:'%+ D).$$!&2%& B! ;%2%2&%&> #!:' 3%&&
%" .'$ $.)!&)%+ ":'3%+ C.%(Z %+ ;%'%++":')% *.% L(#/.#)!+ *%+QCC%&)9
(.:'%& 8%.&!&2";.(*!&2> 0'&% ".:' *%& 8%*.%& #!"B!(.%C%+& 0*%+ .&"
N0-!(.").":'% #;B!2(%.)%&4 H%"'#(; 2#() %+ $#&:'%& 2#+ #(" 78%.")%+
*%" 8%*.%&B%.)#()%+"<455

1." .& *.% #:')B.2%+ J#'+% '.&%.& ;(.%; 1+#&*) %.&  .%( -!;(.B."9
).":'%+ L#$-#2&%& /0& +%:')"> *.% #!:' .&" N+./#)% '.&%.&+%.:')%&4
F+") *%+ T#&*%( *%+ -0(.).":'%& L!()!+ .& *%+ 1!&*%"+%-!;(.?
H%!)":'(#&*> .&";%"0&*%+% *%" #((2%$%.&%& '.")0+.":'%& 1%3!"")9

O5 F.&(%.)!&2



 !"# $%!& '"! #()"*#(+ *,"(+" )" -.! /!&0(#0!#.!")1 (%!& ( 2-. '"!
%&!")! 32 )"442#0 ,2 !"#!& (5)"6!# /!& )7#'"02#0 8*+")"5 0!0!# 9
$%!& '!4 : )!# #(.4!# '!# ;))(-5!# 0!0!# '!# <*+")"5!& 2#' =4"9
0&(#)!# #(.!,2 >!'! ?#)!& )$),2#0 '!& @AA!#)+"-.5!")B

C&")"5 (4 D&(#')E -.!# F$.&2#0  )"+

?#24 )&"))!# G(& D&(#') F$.&2#0  )"+ #"!B HI ;2 '!& <(&)!" 2#' 6*#
4(#-.!4 J!00!A7.&)!# G2&'!# ".4 %" G!"+!# ;4) 4$'"05!") 2#'
C&(A)+* "05!")1 =#) -.!"'2#0  -.G7-.! 2#' "44!& G"!'!& ,2 0&*K !
L(-. "-.) 0!0!#$%!& MN" ,"8+"#+* "05!")!#O "# '!& <(&)!" 6*& 0!9
.(+)!#B /*# 4(#-.!4 M&(2.!&!# P!#*  !#O G2&'! D&(#') F$.9
&2#0  )"+  *0(& A$& M+( -.! Q-.+(88.!")O 0!.(+)!#BHRS4 T2+" UVWX G(&A
Y!+42) Q-.4"') '!4 <(&)!"6*& "),!#'!# 6*&1 !& +(  ! ,21 '(  ( 2 '!&
Q<N !"#! +"#5  *,"(+" )" -.! <(&)!"1 !"#! Z G"! !& ! #(##)! Z ML!##"9
<(&)!"O G!&'!BH[

D&(#') 32&$-5.(+)2#0 G2&'! (%!& #"-.)  !+)!# 4") 4(#0!+#'!&
Q)(#'A! )"05!") "# '!& Q(-.! 6!&G!-. !+)B N(%!" G(& ! A$& ". # !"#
P!%*) 8*+")" -.!& C+20.!")1  "-. (+ <(&)!"6*& "),!#'!& "# 8*+")" -.!#
Q)&!")A&(0!# #"-.) 6*# 6*&#.!&!"# A! ),2+!0!#B L2&  * 5*##) ! !&  !"9
#!# Y(#'+2#0  8"!+&(24 G(.&!# 2#' (+ \*'!&()*& G"'!&9
 )&!")!#'!& S#)!&!  !# 2#' ;# "-.)!# (2A)&!)!#B

= +7  )  "-. '(&$%!&  )&!")!#1 *% '"! <(&)!" "# 4(#-.!# Q")2 (9
)"*#!# %!" !"#!& .7&)!& (2A)&!)!#'!# 8*+")" -.!# F$.&2#0 ! &A*+0&!"9
-.!& 0!G! !# G7&!B ;#'!& (+ "# '!# A&$.!# A$#A,"0!& T(.&!# 2# )!&
'!& F$.&2#0 C2&) Q-.24(-.!& +"!K  "-. '"! Q<N '!&  "!%,"0!& 2# '
(-.),"0!& T(.&! >!'*-. #"-.) 4!.& 6*# !"#!& !"#,"0!# <!& *# (2) *&"9
)7& A$.&!#BHW J"++] D&(#') 4(-.)! '! .(+% 5+(&1 '(  '"!  *,"(+9
'!4*5&()" -.! /*+5 8(&)!" 5!"#! M;&) 6!&+7#0!&)!& 8&!2K" - .!& 4"+"9
)7&" -.!& F*&4()"*#O %"+'! 2#' ! "# !"#!& M\"++"*#!#9<(&)!"O "44!&
(2-. MP&288"!&2#0!# 6!& -."!'!#!& ;&)1 Q)&^42#0!#1 (2-. _"-. 9
)2#0!#O 0!%!# G!&'! H`1 '"! ,2 (44!#0!A$.&) G!&'!# 4$  !#B N!##
Z  * D&(#') "# !"#!4 Q-.&!"%!# (# Q-.4"') "4 T(.& UVW[ Z MQ)&*49
+"#"!#A^&4"05!") (+ "##!&8(&)!"+"-.! S']++ " ) >( G*.+ *.# !."# #"-.)
!& )&!%!# G!&)BOHV

XI ="#+!")2#0



 !""#$% &'(()! *'$% +,*"-) *"-!,!" .,!"/!" /' (!)/!"0 12
3*%, 4566 -!2 3'(#7+'"-!(8#,(1)/!"-!" +!""!)!,9 -!, -1! :1);<1! -7
($%*=) 1" -!, >? 8#2 )*@)1($%!" A#<1)1($%!" B*<@C< *D%E";1;/'
2*$%!" ;<*'D)!9 '"- -!2 F#,(1)/!"-!" -!, G,1)/7H,<!,7.!(!<<($ %*=)
 ID!,)1"9 -!, 'J *J -*,*" D!)!1<1;) ;!&!(!" &*,9 =,*;&C,-1;! 1") !,"!
K"*<L(!" CD!, -1! H")&1$@<'"; -!, ?*,)!1 *<( M*%<@*2A=2'"1)1 #"
*" -1! N>O &!1)!,/',!1$%!"J +!1-! P +!""!)!, '"-  ID!,)1" P & ',7
-!" *'( -!, ?*,)!1 *'(;!($%<#((!"J QRS2 G*<< +!""!)!, &*, =C, -!"
K'(($%<'(( "1$%) !1"! @,1)1($%! T*<)'"; ;!;!"CD!, ?*,)!1)*;( 7
D!($%<C((!" *'(($%<*;;!D!"-9 (#"-!," -!, 8#" 1%2 8!,D,!1)!) ! H1"7
-,'$@9 2*" @I""! -1! :1);<1!-($%*=) 1" -!, >? /';'"()!" *"-!,! ,
?,E=!,!"/!" U!-!,/!1) /',  1(A#(1)1#" ()!<<!"J

H1" (#<$%!( F#,;!%!" ;!;!" A*,)!1($%E-1;!"-! B,1)1@!, 1" -!"
!1;!"!" V!1%!" ()!<<)! =C, +,*"-) U!-#$% "', -*( <!)/)! :1))! < -*,J
M!, 8#" 1%2 8!,<*";)!9 B,1)1@!, 8#" ?*,)!1D!($%<C((!" #-!, - !( V!7
;1!,'";(@',(!( 21) #,;*"1(*)1#"(A#<1)1($%!" :*W"*%2!" @*<)/ '7
()!<<!"9 ()1!W -!(%*<D *'= O"&1<<!" '"- O"8!,()E"-"1(J K<( -!, +!/1,@
X1!-!,,%!1" !1"!" -!, ($%E,=()!" B,1)1@!, -!, >1$%!,%!1)( A#<1)1@ -!,
V!;1!,'"; >$%21-)Y.!"($%!,9 -!" +'"-!()*;(*D;!#,-"!)!" B*,< 7
T!1"/ T*"(!"9 45Z4 *'( -!, ?*,)!1 *'(($%<#((9 !2A=*"- +,*"-) -1! (!
*-21"1(),*)18! [I('"; *<( !1"!" ($%&!,!" A#<1)1($%!" G!%<! ,JQ4

 !"" -!, F#,(1)/!"-! D!),*$%)!)! !( *<( !1" D!(#"-!,!( F!,7
2E$%)"1( K';'() +!D!<(9 -1! ?*,)!1 /'(*22!"/'%*<)!"9 1%,! H1"% !1)
&1! -!" !1;!"!" K';*A=!< /' %C)!"J Q\ K";!(1$%)( -!, %1()#,1($%!"
H,=*%,'"; 21) U!"!, K'=(A*<)'"; -!, -!')($%!" K,D!1)!,D!&! ;'"; 1"
2!%,!,! ?*,)!1!"9 -1! !1"!, -!, .,C"-! =C, 1%,! >$%&E$%! 1" -! ,
M!12*,!, V!A'D<1@ ;!&!(!" &*,9 '"- 21) -!2 &E%,!"- -!( ]&!1)!"
M!<)@,1!;!( !,&#;!"!"9 *D!, 45Q^ !"-;C<)1; ;!($%!1)!,)!" ?,#U!@ )
!1"!, H1"%!1)(A*,)!19 -J %J -!, M1!-!,%!,()!<<'"; -!, H1"% !1) -!, K,7
D!1)!,D!&!;'"; 1" !1"!, -!2#@,*)1($% 8!,=*(()!" ?*,)!1 8#" >#/1*<1(7
)!" '"- B#22'"1()!"9 Q_&#<<)! +,*"-) !( "1$%) /' !1"!2 2*((18!"
KDD,I$@!<" -!, K"%E";!,($%*=) #-!, ;*, /' #,;*"1(*)#,1($%!" K D7
(A*<)'";!" @#22!" <*((!"J T1"/' @*2 -1! A!,(I"<1$%! H,=*%,'" ; P
-1! (!1"!, :!1"'"; "*$% CD!,/#;!"! K'(;,!"/'";(A#<1)1@ -!, M! 17
2*,!, >? 7?*,)!1=C%,'"; ;!;!"CD!, 1""!,A*,)!1<1$%!" B,1)1@! ," P9

\` H1"<!1)'";



 !"" #" !$%& #'( )#&*#+ "#'( ,!((-  #+ '((#+.!+/#'*'%&#( 0.. 1"'/'1(
21+34( # 56+  '# 7+6( $(8 #'(#+ #'8#(#( 9!+/#' :$ *'#5#+(; <+ !( /
3$""/#-  !"" "'%& 7#"%&*1""#(&#'/ ('%&/ #+:3'(8#( *'#=; >(  #+ 9!+/#'
 #+ )+#'&#'/ &!//# #'( 5+#'#+ ?#'($(8"!$"/!$"%& .1*'/'"%&# ( @(/A
"%&#' $(8#( B1+!$":$8#&#(; @+"/ (!%&  #+ C'",$""'1( "1**/# ( <#A
"%&*6""# 8#5!""/ 3#+ #(-  '#  !(( !**#+ '(8" (!%& !$=#( 8#D#'(" !D
B#+/+#/#( 3#+ #( "1**/#(; C!&#+ 3!+ 56+ '&( #'(# 3'%&/'8# 0+'#(/'#A
+$(8"*'('#E FG'#D!( ,!(( #'(# HI#+:#$8$(8 !$58#:3$(8#( 3#+A
 #(- !I#+ 56+  '# J!*/$(8  #+ 9!+/#' (!%& !$=#( D$"" 8#*/#(- 3! "  '#
?#&+&#'/ I#"%&*1""#( &!/;KLL

<+!( /" )6&+$(8""/'* $( ".4/#+  '# M#8#*$(8  #+ G!%&51*8# 'D
ND/  #" 9!+/#'B1+"'/:#( #( *O"/#( D!(%&# "%&!+5 8#4$=#+/# P+'/', '(
 #+ 9!+/#' !$";Q#'/&'( 6I#+318 R# 1%&  '# @'("%&4/:$(8-  !" " <+!( /
56+ #'(# *#I#( '8# "1:'!* #D1,+!/'"%&# 9!+/#' '( #'(#+ 7#"#* *"%&!5/-
 '# 'DD#+ 3#('8#+ !$" 5#"/8#568/#( "1:'!*#( ?'*'#$" $( .1*'/'"% &#(
S!8#+( I#"/!( - !*" '(/#8+'#+#( # S#'/5'8$+ $(#+"#/:*'%& "#' ;

C'# <$( #"8#"%&45/"56&+#+

N$%& <+!( /" 9#+"1(!*#(/"%&#' $(8#( *O"/#( I'"3#'*#( P+'/ ', !$"-
"18!+ 3#(( "'#  #( <$( #"8#"%&45/"56&+#+ I#/+!5#(-  #+ :$D 21 +"'/A
:#( #( #'(#+ 9!+/#' '( #'(#D I#"1( #+#( 2#+/+!$#("B#+&4*/ ('" "/#&/
$(  #"3#8#( ($+ !$5  #""#( 21+"%&*!8 &'( B1D 9!+/#'B1+"/!( I#A
"/#**/ 3'+ ;

C'# <$( #"8#"%&45/"56&+#+ J1*8#+ <O+(#+- @81( <!&+ $( 9#/#+
7*1/: &!//#( T 3'# '&+# 21+84(8#+ $( G!%&51*8#+ T  '# N$58!I#-  '#
9!+/#':#(/+!*#-  !" @+'%&A0**#(&!$#+AJ!$"- :$ *#'/#(-  !" 1.#+!/'B#
7#"%&45/ :$ I#"1+8#(- :$+ P11.#+!/'1( B1( <$( #"+#8'#+$(8 T " 1A
*!(8#  '# U9C !( '&+ I#/#'*'8/ 3!+ T- <$( #"/!8"5+!,/'1( $( <$( A
 #".!+/#' I#':$/+!8#(-  '# U%&*!8,+!5/  #+ 9!+/#'1+8!('"!/' 1( :$ #+A
&O&#( $(  '# <$( #"/!8"3!&*,4D.5# :$ *#'/#(; C#+ M#51+D  #+
9!+/#'!+I#'/- I#'  #+  #+ R#3#'*'8# <$( #"8#"%&45/"56&+#+  '# )#A
 #+56&+$(8 I#"!=- 3$+ # (!%&  #D U%&1%,  #" M6%,/+'//" <+!( /"
B1D ND/  #" <$( #",!(:*#+" VWXL 3'# #+ 9+'1+'/4/ #'(8#+4$D/; C'#
2#+4( #+$(8#( '(  #+ 9!+/#'!+I#'/ 5!( #( :$(4%&"/ 'D P!.'/# * F2#+A

YZ @'(*#'/$(8



 !"#$%&"!'$( ) *$& +,-. /$!"'&01($*$ $% 23!($% ($!#%4&!"15$%& 67.)
$(%$ "#&891!:(01$ ;$&01!$('#%4 5( /($:$% <%=$(&#%4$% 89! $(%$
>$( 4$5?@$ A"! $("!'$( BC. D(%$ EF! &$ >#%4 '(:*$ $ *"& &F 4$%"%% $
GF&01%(0HI;J!%$!IA"K($! >#5 <#&4"%4 *$! ;#%*$& "4&="1: /F%
+,-LBCLM(%># H"5$% *"%"01 *($ ;$591#%4$% /F% ;#%*$&4$&01?8 &I
891!$! D4F% ;"1! N *$! $(4$% :(01 ":& <#@$%KF:( (H$! #%* %(01 ":&
3!4"%(&" (F%&8"015"%% 4": N >#! D88$H (/($!#%4 *$! <!'$( *$! A"!I
 $(>$% !":$ #%* >#! O$!'$&&$!#%4 *$! GF55#%(H" (F% 5( '$&F%*$I
!$% P($:4!#KK$%B Q"!"#8 8F:4 $% *($ $%$!4(&01$% R%( (" (/$% /F% A$ $!
S:F >T *$% ;!"%* 4$4$% *$% U(*$!& "%* M$:5# V015(* & *$5 A"!I
 $(/F!& "%* >#! U"1: ":& ;#%*$&4$&01?8 &891!$! /F!4$&01:"4$% 1"  $T
$(%$ W88%#%4 #%* 4!J@$!$ KF:( (&01$ XF'(:( ? *$! VAQ 1$!I
'$(>#891!$%B Q($& 8"%* *($ /F::$ Y% $!& 9 >#%4 ;!"%* &T =#!*$ Z$I
*F01 (% *$! A"! $( ":& 2S:F >(&5#&) 4$>($1$%B

Q($ ;#%*$&4$&01?8 &891!$! '$&"@$% Z$*$!>$( *(!$H $% P#4"%4
>#5 A"! $(/F!&( >$%*$% #%* & (55 $% &(01 $%4 5( (15 "'B D&
H$%%>$(01%$ ;!"%* & E91!#%4&& (:T *"&& $! *$% ;#%*$&4$&01?8 &I
891!$! %($5":& ":& &$(% VK!"01!F1!T ":& 2;9!F/F!& $1$!) F*$! 2A!(/" I
&$H!$ ?!) '$1"%*$: $B D! 9'$! !#4 (1%$% /$! !"#:(01$ <#84"'$% #%*
$! $(: $ (1%$% <#8 !?4$T '$( *$%$% *$! A"! $(/F!&( >$%*$ %(01 *(!$H 
F*$! [%F01\ %(01 (% D!&01$(%#%4  !$ $% 5#&& $ F*$! HF%% $B <:& &(01
*$! %F!*!1$(%I=$& 8?:(&01$ ]"%*$&/$!'"%* %(01 (5 V "%*$ &"1T *$%
"5 &59*$% #%* KF:( (&01 &01=$! "%4$&01:"4$%$% X(%(& $!K!?&(*$%I
 $% G91% "'>#:J&$%T &F!4 $ *$! ;#%*$&4$&01?8 &891!$! ;"1! (5<#8I
 !"4 /F% ;!"%* #%* (% <'& (55#%4 5( V015(* #%* U$1%$! 89!
*$% ^90H>#4 G91%& /F% &$(%$5 <5 ":& X(%(& $!K!?&(*$% BC- R5
_'!(4$% 4(%4 ;!"%* *"/F% "#&T *"&& 25"%) =#&& $T 5( =$:01$%
<%4$:$4$%1$( $% *$! A"! $(/F!&( >$%*$ ># '$8"&&$% ="! #%* ="%%
25"%) (1% =F89! (% <%&K!#01 %$15$% *#!8 $B

Q($ `!F(H"

R% *$! &F 4$%"%% $% `!F(H"T *($ &$( +,LL '$& "%*T =#!*$% +,-C *($
KF:( (&01$% ;$ ? (4#%4&8$:*$! >=(&01$% ;#%*$&H"%>:$! M$:5# 
V015(* T *$5 OF!&( >$%*$% *$! ;#%*$& "4&8!"H (F%T M$!'$! U$1I

a- D(%:$( #%4



 !"# $ % %!& '(")!*+,"-*).! %!  !$ (/0!-)!12)3 4, 5*! 6"( %) -!*7

 ! /!*%! 8,&/())( )!  *19) ,9 ! :,) * ;!0*!"$ 0-7 $ % <"(27

)*, -( 0!=!0! 9!*)! 9* !* "!%!)!# !"5(")!)! !"# %(-- %*!-! -!* ! 

<>9"$ 0-( -?"$19 * %!" '(")!* "!-?!2)*!")! 3

@A

B!" '(")!*+,"7

-*).! %! /!-(C !* D!* !- E!-?>" %(D>"# 5*! +*!= &( -*19 0!0! -!*)*0

.$&$)! 2,  )!3 F& G!* $ 0-+!"-19*!%! 9!*)! %!" H",*2(  *19)

* %! E"!&*! %!" 4'B ($-.$)"(0! #5(-  (9!.$ $ 5!*0!"=*19 * %*!

IDD! )=*192!*) 0!%"$ 0! 5J"!# -$19)! !" +," %! 4*).$ 0! %!- '("7

)!*?"J-*%*$&-

@K

,%!" %!- '(")!*+,"-)( %!- %*! L/-)*&&$ 0 &*)

419&*%) $ % M!9 !"3

NO

<!9=)! * %!" H",*2( %(- P* +!" !9&! ,%!"

9!""-19)! 0(" 4?"(19=,-*02!*)# %(  5(" %*! Q.5!*)! ;!*9!R S %!"

6$ %!-0!-19JD)-D>9"!"# %!" T9!D %!- 6$ %!-2( .=!"(&)- $ % %!"

!"-)! <"(2)*, -0!-19JD)-D>9"!" S 0!D"(0)3

NU

:(19 %! '"J-*%*$&--*).$ 0! =$% 6"( %) .$%!& !* ! 2=!* !

* D,"&!==! E"$??! * -!* L"/!*)-.*&&!" !* # $& -*19 * 0!=V-)!"

L)&,-?9J"! >/!" (2)$!==! ?,=*)*-19! <"(0! ($-.$-?"!19! 3 W$ *9"

0!9V")! X!5!*=- * %!" W!*) *9"!" <$ 2)*, %*! -)!==+!")"!)! %! '("7

)!*+,"-*).! %! Y( - 8,-19 *12 $ % Z,9(  !- ;($# =( 0XJ9"*0! [!"7

)"($)! 5*! P0, 6(9" $ % %!" X!5!*=*0! 6$ %!-0!-19JD)-D>9"!"3 L 7

%!"! '"J-*%*$&-&*)0=*!%!" =$% 6"( %) %$"19 8,?D *12! +, <(== .$

<(== 9* .$3

N\

B*! H",*2( 5(" &( 19! 6!=(-)$ 0-?",/! ($-0!-!).)# D( % (/!"

*&&!" 5*!%!" .$" -(19=*19! W$-(&&! ("/!*) .$">123 ] -/!-, %!"!

 (19 %!& M(9=!"D,=0 +, UK^_ -$19)! 6"( %) $ % 419&*%) !* !

! 0! L/-)*&&$ 03

N`

L$- %!& H"*)) 0!"*!) %*! H",*2( !"-) * W$-(&7

&! 9( 0 &*) %!& %"(&()*-19! [!")"($! -+!"=$-)# %!" %$"19 * 7

)!" ! W!"5>"D *--! &*) M!9 !" L D( 0 %!" (19).*0!" Z(9"! ! )-)( %3

B$"19 %*!-! P"!*0 *--! D( % %*! L"/!*) * %!" H",*2( *& B!.!&/!"

UKAU *9" D(2)*-19!- P %!3

N@

6!* (==! ?,=*)*-19! 4?(  $ 0! # %*! * %!" H",*2(  *19) ($-7

/=*!/! # 5*"2)! !- 2, D=*2)%J&?D! %# %(-- 2!* !"  (19 %! a&)!" 

%!- ( %!"! -)"!/)!3 M!%!" 419&*%)  ,19 M!9 !" &,19)!  (19

%!& '(")!*+,"-*). 0"!*D! b 6"( %) 2,  )! 5!%!" * %(- L&) %!- 6$ 7

%!-2( .=!"- .$">122!9"!  ,19 /!-(C !" %*! L/-*19)# %! [,"-*). * 

%!" 6$ %!-)(0-D"(2)*, .$ >/!" !9&! 3 ] %!" H",*2( 5(" 419&*%)

\A P* =!*)$ 0



 !" !#!"$%&'(! )# )#$! )* %$! +#,"!%-!" )#  !" #.'(,!"#/0"1$/
21,%&'(! 34*%,21#1$!"5 6!(#!"  !" 71'(,04*%,%8!"5  !" 9)&&,! 5  1&&
:"$1#%&1,%4#&;"1$!# 1)'( 04*%,%&'(! <"1$!# 91"!#5 )# ="1# , !"
>24 !"#!? 31",!%;.("!"5  !" !%# -!&4# !"& 1)&$!0"@$,!& A!&0. " ;."
B!"@# !")#$!# )#  1&  12%, C!"-)# !#! D!%,$!2@E! 34*%,%8C!" /
&,@# #%& -!&1EF

+)'( 9!## !& D9%&'(!# ="1# , )# G'(2% , %22!" 9%! !" D)
H%;;!"!#D!# 8125 &4 $1*,  4'(I >6%" (1-!# !%#1# !"  !# J!&0!8, #%!
C!"&1$,5 1)'(  1## #%'(,5 9!## 9%" 9%"8*%'( C!"&'(%! !#!" 7! %#)#$
91"!#?FKK L2 M#,!"&'(%! D) ="1# , )# G'(2% ,5  %! &%'( 1)&/
&N(#,!#5 *%!E!# &%'(  %! H%C!"$!#D!# D9%&'(!# ="1# , )# 6!(#!"
#%'(, -!"!%#%$!#FKO

>P-!"  !# Q1$ (%#1)&?

R9%&'(!# STUV )# STTV &,!**,! &%'( 6%**W ="1# ,  "!% $"4E!# X!"/
1)&;4" !")#$!#F L#  !# &%!-D%$!" Y1("!# &1( !"  %! $!&'(%'(,*%'(!
+);$1-! &!%#!" 31",!%  1"%#5  %! "!;4"24"%!#,%!",! +"-!%,!"-!9!$)#$
)#  1& *%#8&*%-!"1*! =."$!",)2 %#  !" &4D%1*/*%-!"1*!# Z41*%,%4#
>.-!" Q1$ )# Q18,%8 (%#1)&?KUD)&122!#D);.("!#F H1 !%#! &4*'(!
Z440!"1,%4# 1*&  1)!"(1;,!& 04*%,%&'(!& R)&122!#9%"8!# D)" <!&,%/
$)#$  !" H!248"1,%! )# ["9!%,!")#$  !" <"!%(!%, -%&(!" %#  !"
 !),&'(!# A!&'(%'(,! #%'(, D)&,1# ! $!8422!# 91"5 &1( !" %#  !"
Z41*%,%4# 8!%#! R9!'8!(!5 &4# !"# !%# (%&,4"%&'(!& =.# #%& 1*& 04/
*%,%&'(! <4"2 !%#!" >\!)!# 7%,,!? %# H!),&'(*1# FK]

+)&  %!&!" $")# &@,D*%'(!# P-!"D!)$)#$ !"8*@", &%'( #%'(, D)/
*!,D, &!%# J.'8D)$ C42 +2,  !& =)# !&81#D*!"& STU^F ="1# ,& J.'8/
,"%,,  .";,! #%'(, #)" 1*& 0!"&N#*%'(!" G'("%,, D) -!$"!%;!# &!%#5 1)&  !#
><1("*@&&%$8!%,!# %2 R)&122!#(1#$ 2%,  !" +$!#,!#1;;@"!?KT Z4#/
&!_)!#D!# D) D%!(!#F L(# -!9!$,! 4;;!#-1" 1)'(  %! G4"$! )2  !#
<4",-!&,1#  !" &4D%1*/*%-!"1*!# Z41*%,%4#F H1;." &0"%'(,5  1&& &%'(
="1# , 1)'( #1'( &!%#!2 J.'8,"%,, 1*& =)# !&81#D*!" ,"4,D  !" [#,/
,@)&'()#$5  %! %(2  1& B!"(1*,!# C4# A!#&'(!" %2 R)&122!#(1#$
2%,  !" A)%**1)2!/+;;@"! -!"!%,!, (1,,!5 O` %#,!#&%C 9!%,!" )2  %! G,1/
-%*%,@,  !" &4D%1*/*%-!"1*!# +**%1#D -!2.(,!F H%!& $!&'(1( D)2 =!%/

VT [%#*!%,)#$



 !"#$ %&'() #"*#* '#+#$,-."+#* /#"*&*+ 0& 10& () ,"1 %#, 2345
67' "18#*%#* 9#* ()#' :; &*% #"*#* <7* 20$$ 8& 20$$ <7* =$0& >0'!5
!'#()1 &*% 9'0? @0,A %7'?? #"*A#'&?#*#* B2345C435='#" DE:F

3"# >7??*&*+#* G'0*%1 H +#,#"* 0, ,"1 %#* 2'#"#* 3#,75
I'01#* #"* %0&#')0?1# )" 17'" ()# GJ*%*" 8& ?7',#*H K&' %#* L#5
%7()  !-1# 1#* *0() %#' G&*%# 10+ K0)$ ;MN: "* 2'0+# +# 1#$$1H 0$ 
%"# 234 "* %#* G&*%# $-*%#'* #'I#**#* $"#.H %0  0&() #"*# =70$"5
1"7* A"$%&*+ ,"1 %#' O3P !'"*8"!"#$$ ,Q+$"()  #"E 3"# 234 #'K"# 
 "() ,"1 ")'#' &*1#'*#),#'?'#&*%$"()#* 47$"1"I *0() %#' G&*% # 5
10+ K0)$ <7* ;MNF ",,#' ,#)' 0$ G'#, #'"* ?J' K"'1 ()0?1 5
%#,7I'01" ()# &*%  78"0$!7$"1" ()# R#?7',#*E /"1 #"*#' A#17*1
K"'1 ()0?1 $"A#'0$#* 234 K0'#* %"# ,#" 1#* %#' K"'1 ()0?1 5 &*%  75
8"0$!7$"1" ()#* 27'%#'&*+#* %#' C43 *"()1 ,#)' %&'()8& #18# *E

G'0*%1 @7S0$"1-1 +#+#*JA#' G&*%# I0*8$#' >#$,&1 C(),"%1 #'5
+0A  "()  ()7* 0& %#, T&* ()H %"#  78"0$5$"A#'0$# =70$"1"7*H 7$0*+#
# "'+#*% +"*+H 0&?'#()18&#')0$1#*E U'  1J181# %#* =0*8$#' &*%%"#
=70$"1"7*H +#'0%# 0&() %# )0$AH K#"$  "# *#A#* ")'#' G#%#&1&*+ 0$ 
G#8&+ !&*I1 %#' BV#&#* /"11#D 90'0*1#* ?J'  #"* @#A#* K#'I W%"#
V#&# X 1!7$"1"I W K0'E:Y Z$  #"1 ;M[; I0&, ,#)' 8& JA#'A'J(I#*%#
9#+#* -18# "* %#' =70$"1"7* #*1 10*%#*H +"*+ G'0*%1  7+0' A" 0* %"#
9'#*8# %#' C#$A 1<#'$#&+*&*+H &, %"# R#+"#'&*+ *"()1 0* %#' #"+#5
*#* 2'0I1"7* 7%#' 0* %#' #"+#*#* 40'1#"  ()#"1#'* 8& $0  #*E:\ 3"# 
#'I$-'1 0&() %"# Z*1K7'1 G'0*%1 0&? #"*#* G'"#? <7* C(),"%1E3"# #'
)011# %0'"* %"# Z&??0  &*+ <#'1'#1#*H #' )-11#  #"*# =0*8$#' ()0?1 &*%
 7,"1 %"# =70$"1"7* ,"1 %#' 234 <#'$-*+#'* IQ**#*H K#** #' ;MN\ %0 
Z,1 %# 40'1#"<7' "18#*%#* ,"1 JA#'*7,,#* )-11#E 30'0&?)"* #*1 5
+#+*#1# "), G'0*%1H C(),"%1 ,J  # "* T"'I$"()I#"1  #$A#' K"  #* H
%0  %"# #' 7)*# ")* BI0&, $-*+#'H  7*%#'* K7)$ #)#' IJ'8#' &* %
<"#$$#"()1 ,"1 K#*"+#' U'?7$+ ", Z,1 +#A$"#A#*D:] K-'#E

V0() %#, =70$"1"7* K#() #$ %#' 234 &*% %#' 6#'%'-*+&*+ %#'
C43 0& %#' R#+"#'&*+ ", XI17A#' ;M[F  0) G'0*%1 %"# *-() 1# +'7.#
Z&?+0A# %0'"*H %"# C43 0$ !7$"1" ()# ='0?1 8& #'*#&#'*H  "# +#+#*JA#'
%#* *#&#*  78"0$#* G#K#+&*+#* %"0$7+?-)"+ 8& ,0()#* &*% ")' *#&#
^"#$# 8&  #18#*E G'0*%1 ?J'()1#1#H %"# 40'1#" IQ**# )"*1#' 97%# A#'+
8&'J(I?0$$#*H K#**  "#  "() 0&? %"# <#',#"*1$"()  "()#'# R7$$# %#'  75

Y_ U"*$#"1&*+



 !"#$% &%'$($))$%*$('($'$(!% +$( ,(-.!%+/)'(!$##$% 0(1$!'$()23"4' 1$5
,($% '$6

7!$ %$/$% )- !"#$% 8$9$,/%,$% : +!$ %$/$ ;("/$%5 /%+ ;(!$5
+$%)1$9$,/%,< +!$ 7(!''$5=$#'5 /%+ >?9$#'1$9$,/%,< +!$ 0#5
'$(%"'!*5 /%+ 8@(,$(!%!'!"'!*1$9$,/%, :< 9$#23$ +!$ A"#'$B 8$9$,/%,
+$( ,$9$(C)23"4'#!23$% /%+ D-#!'!)23$% 0(1$!'$(1$9$,/%, 3$("/)5
4-(+$('$%< 3!$#' 8("%+' %/( +"%% 4@( ,$4E3(#!23< 9$%% ?"% )!$ )!23
 /? F$,%$( ?"23'$6 &% $!%$? 9"23)$%+$% C/#'/(C(!'!)23$% /%+  /5
C/%4')D$))!?!)'!)23$% >?4$#+ ?@))$ ?"% !3($% ;-(+$(/%,$% A"%5
+$()  / "(1$!'$% /%+ "%+$()  / #$1$%B G$23%/%, '(",$%6 &3? ,!%,$)
+"?!' /? $!%$  9$!'$ ,(-.$ &%'$,("'!-%)#$!)'/%, +$( HI7< %"23+ $?
$) +$( )- !"#5#!1$("#$% J-"#!'!-% ,$#/%,$% 9"(< +$% AH'/+$%'$%D(-'$)'
*-% KLMNB D"('!$## "/4 /%$3?$% /%+ 9$!'$ O$!#$ +$( "/.$(D"(#"5
?$%'"(!)23$% PDD-)!'!-% !% +") D-#!'!)23$ HQ)'$? +$( 8/%+$)5
($D/1#!C  / !%'$,(!$($%6MMR( 3!$#' +!$ H'/+$%'$%1$9$,/%,  /$()' 4@(
A=$(1/%, /%+ ="(%/%,B< )DE'$( 4@( AI(-'$)' /%+ 6 6 6 +") #$!+$%5
)23"4'#!23$ 0/41$,$3($% $!%$( F$%$("'!-% ,$,$% +!$ $(C$%%1"($ F$5
4"3(< /%)$( H'""' CS%%'$ !? )D!$.$(3"4'$% T!$4 $()'!2C$% /%+ +/(23
)$!%$ >%1$9$,#!23C$!' )$!%$ U/C/%4' /%+ /%)$( "##$( U/C/%4'*$(5
)D!$#$%B6MV&% +$% "23' !,$( W"3($% 4@(23'$'$ $(< +")) )!23 +$( I(-'$)'
+$( %$/$% )- !"#$% 8$9$,/%,$% +!($C' ,$,$% $!%$ !??-1!# 9$(+$%+$
)- !"#+$?-C("'!)23$ I"('$! (!23'$% CS%%'$< 9$%% )!$ +!$ ;E3!,C$!'
*$(#S($< A)- !"#$ R(%$/$(/%,B  / *$('($'$% /%+  / -(,"%!)!$($% -+$(
!3($% 0%)D(/23 "/4,$1$< "#) A"C'!*$( O$!# $!%$( /?4"))$%+$% 8$9$5
,/%, ,$)$##)23"4'#!23$( R?"% !D"'!-%B  / 9!(C$%6MNX/( ?!' +!$)$%
%$/$% "/.$(D"(#"?$%'"(!)23$% 8$9$,/%,$%< "1$( %!23' ,$,$% )!$<
#!$.$% )!23 U!$#$ 4$)'#$,$%< +/(23 +!$ %$/$ T$3(3$!'$% 4@( $!%$  9$!'$
I3")$ )- !"#+$?-C("'!)23$( G$4-(?$%  / ,$9!%%$% 9E($%6

&% +$( "(,/?$%'"'!*$% 0/)$!%"%+$()$' /%,< %!23' !% +$( -(,"%!5
)"'-(!)23$% 01,($% /%,< #",$% 4@( +$% I"('$!*-()!' $%+$% +!$Y3"%5
2$% 4@( +!$ R(%$/$(/%, +$( H- !"#+$?-C("'!$ "#) D-#!'!)23$ 8$9$,/%,
/%+ +!$ PD'!-% "/4 $!%$ %$/$ AT$3(3$!' +!$))$!') +$( Y7>B6MLH- 4-(5
?/#!$('$ $) 8("%+' %"23 +$? $(?/'!,$%+$% 0/),"%, +$( 3$))!)23$%
Z"%+'",)9"3# !? H$D'$?1$( KLN[ !% $!%$( ="3#)$%+/%, +$) 7$/'5
)23$% ;$(%)$3$%)6 &? R(,$1%!) 9"( +!$)$( ="3#"/),"%, $!%$ ?". 5

\K R!%#$!'/%,



 !"#$%&! '()*+,,!-.+/ 01) 2$! !),-! )(-3 )1/! 4(*#$-$(/5 67 8*"!$ !)3
9*//-! :)*/2- 9#*) 2*, ,-)*-! $,%&! ;)("#!<= 2*,, 2$! >;8 (&/! !$/!/
4(*#$-$(/,?*)-/!) 9*+< @&*/%!/ "!,*A= B$!2!) */ 2$! C! $!)+ / .+
9(<<!/5 8* 2$! D)1/!/ ,!$/!).!$- B! !/ $&)!, +/ !9#E)-!/ '!)3
&E#-/$,,!, .+< ,-**-#$%&!/ D!B*#-<(/(?(# +/2 .+) FGHI "$, *+ 0
B!$-!)!, *#, "+/2!,?(#$-$,%&!) 4(*#$-$(/,?*)-/!) *+,0$! #!/ 6J K *+0
LE/2!)!"!/! 0M)2!)-! :)*/2- 2*, )(-3 )1/! NO?!)$<!/- +/-!) 2! <
&!,,$,%&!/ P$/$,-!)?)E,$2!/-!/ :M)/!) K= "#$!" 2!) >;8 *+% & 9!$/!
*/2!)! Q*&#= *#, ,$%& *#, RS/-! )*-$(/,?*)-!$T 6U .+ V!),-!&!/ +/2
*+,.+B!$,!/W *#, !$/! ;*)-!$= 2$! 0()-,%&)$--#$%&! >-)M<+/ !/ $/ 2!)
"+/2!,2!+-,%&!/ D!,!##,%&*0- *+0/$<<- +/2  ! !/1"!) *##!/ */ 3
2!)!/ 2!<(9)*-$,%&!/ ;*)-!$!/ 9(*#$-$(/,0E&$ $,-5 X< 2$! " +/2!,3
?(#$-$,%&! S,(#*-$(/ 2!) >;8 .+ 2+)%&")!%&!/= &$!#- :)*/2- *+%& 4(3
*#$-$(/!/ <$- 2!) @8X *+0 LE/2!)!"!/! 01) !$/ D!"(- 2!) '!)/+/ 0-5
N$/! Y*)"!/#!&)!= /*%& 2!) $/ 2!/ LE/2!)/ /+) 2$!  #!$%&!/ 4(3
*#$-$(/!/ B$! $/ :(// !$/.+ !&!/ ,!$!/= &E--! /*%& ,!$/!) P!$ /+/ 
2$! 8!<(9)*-$! $/ !$/!< 0M2!)*-$V!/ >-**- "!,%&E2$ - +/2 2$! N )$/3
/!)+/ */ 2$!  ! !/ 2$! G)"!$-!)"!B! +/  !)$%&-!-! :1) !)"#(%9 3
?(#$-$9 #$"!)*#!) +/2 9(/,!)V*-$V!) ;*)-!$!/ $/ 2!) +/-!) !  */ !/!/
Q!$<*)!) C!?+"#$9  !B!%9-5 6Z

8$! >;8 M00/!-! ,$%& ,%&)$--B!$,!  ! !/1"!) 2!) R/!+!/ ,(.$*# !/
P$--!T 2!) D!,!##,%&*0-= 2!) *+0 N<*/.$?*-$(/ +/2 D#!$%&,-!##+/ 
*+, !)$%&-!-!/ Y)*+!/"!B! +/ +/2 2!/ !/ * $!)-!/ [+/ !/ P!/3
,%&!/ +/2 Q$,,!/,%&*0-#!)/ <$- $&)!) 4)$-$9 */ !$/!< !$/3
2$<!/,$(/*#!/ Y()-,%&)$--,V!),-E/2/$,5 6\ >$! "!<1&-! ,$%& *"!) *+%&
$/-!/,$V +< 2$! G/ !&M)$ !/ 2!) R-!%&/$,%&!/ S/-!##$ !/.T= 2$ ! 01)
2$! D!,-*#-+/ 2!) "!-)$!"#$%&!/ G)"!$-,*"#E+0! !$/! $<<!)  )MA!)!
C(##! ,?$!#-!/ +/2 ,$%& 2+)%& 2$! H*)$0?(#$-$9 2!) D!B!)9,%&*0-!/
/$%&- &$/)!$%&!/2 V!)-)!-!/ 01&#-!/5

Q$##] :)*/2- &$!#- 2$! D)+/2$2!! 2!, D(2!,"!) !) ;)( )*<<,
V(/ J^_^= 2$! >;8 *#, #$/9! '(#9,?*)-!$ .+ ?)(0$#$!)!/ +/2 01) 2$!
8!<(9)*-$,$!)+/ 2!) 2!+-,%&!/ D!,!##,%&*0- !$/.+,-!&!/= .B*)
/*%& B$! V() 01) *9-+!##= *"!) !) 9(//-! ,$%& $< B!$-!)!/ '!)# *+0 2!)
N$/,$%&- /$%&- V!),%&#$!A!/= 2*,, 2*, D)+/2,*-.?)( )*<< $/ B!3
,!/-#$%&!/ G+,,* !/ V(/ 2!) `!$- 1"!)&(#- B()2!/ B*)5 6_ X/-!) 2!/

ZU N$/#!$-+/ 



 !"#$%&$%!$ "!' ()'*$+,-'!#.!$"!$ /01!2.3!'+.4'&$%5 "!+ +#,-

(!'+,-6'7!$"!$ 8)'"9:;"9<)$72#=.!+ &$" "!+ +#,- #$ "!$ $!&!$ +)9

3#*2!$  !1!%&$%!$ 3&+6.32#,- 6&>!'$"!$ /$?!-*%!$+ ;?!' !#$ ()'

*22!0 *&7 .!,-$#+,-! @')>24+&$%!$ +!.3!$"!+ A)'.+,-'#..+(!'+.6$"9

$#+5 =)$3!$.'#!'.! !' +#,- "*'*&75 "#! B')%'*00*.#+,-!$ @'&$"2*%!$

7;' !#$! $!&! C)2#.#= "!+ D&*2#.*.#(!$ E*,-+.&0+ &$" "!' F!'!#$9

?*'=!#. ()$ G$"&+.'#!*'?!#. &$" /01!2.+,-&.3 3& +,-*77!$H  '*$".

;?!'$*-0 "#! I!#.&$% "!' ()0 J++!$!' C*'.!#.*% KLMN !#$%!+!.3.!$

C')%'*00=)00#++#)$5 "#! KLMO #-'!$ J$.1&'7 7;' !#$ $!&!+ @'&$"9

+*.3B')%'*00 "!' :CP *?2#!7!'.!H P#! #$.!$+#(! Q'?!#. #$ "!' C')9

%'*00=)00#++#)$ 0;$"!.! #0 RG'+!!' J$.1&'7SH

TO

J' 1*' !#$!'+!#.+

!#$ P)=&0!$. "!' B)2#.#+,-!$ G$.!%'*.#)$ 1#"!'+.'!?!$"!' #$$!'9

B*'.!#2#,-!' A2;%!2 &$" "*0#. "!' U&+*00!$7;-'&$% %!%!$+6.32#,-!'

Q$+#,-.!$ &$" @'&$";?!'3!&%&$%!$ &$" *$"!'!'+!#.+ !#$ <)$3!B.

%'&$"+6.32#,-!' C)+#.#)$!$ 3& $!& *&7%!1)'7!$!$ )"!' $!&!$ B)2#.#9

+,-!$ A'*%!$H P#! :.#,-1)'.! 2*&.!.!$V G$.!%'*.#)$ J&')B*+5 @2!#,-9

+.!22&$% "!' @!+,-2!,-.!'5 U&=&$7. "!' Q'?!#.5 4=)2)%#+,-!+ E#'.9

+,-*7.!$5 D&*2#.*.#(!+ E#'.+,-*7.+1*,-+.&05 B)2#.#+,-! @!+.*2.&$%

"!' W!,-$#= &$" P!0)='*.#! *2+ I!?!$+7)'0H

J#$! ;?!''*+,-!$"! "'#..! %')>! X!'*&+7)'"!'&$% !'%*? +#,- 7;'

 '*$". *&+ "!' &$!'1*'.!.!$ RU!#.!$1!$"!S #$7)2%! "!+ U&+*00!$9

?'&,-+ "!' =)00&$#+.#+,-!$ Y!%#0! #$ Z+.9[#..!2!&')B*H Q$%!9

+#,-.+ "!+ +#,- +!#. "!0 :B6.-!'?+. KLML *?3!#,-$!$"!$ U&+*00!$9

+,-2&++!+ "!' ?!#"!$ "!&.+,-!$ :.**.!$ '#,-.!.!  '*$". +!#$! %*$3!

<'*7. "*'*&75 "#! :CP 3&  !" C*'.!# "!' "!&.+,-!$ J#$-!#. 3& 0*,-!$H

E6-'!$" Z+=*' I*7)$.*#$!5 "!' :CP9<*$32!'=*$"#"*. 7;' "#! !'+.!$

%!+*0."!&.+,-!$  &$"!+.*%+1*-2!$5 "#! $*.#)$*2! A'*%! "!' B)2#.#9

+,-!$ Y!,-.!$ ;?!'2#!>5 %*2. 7;'  '*$". "#! E#!"!'-!'+.!22&$% "!'

"!&.+,-!$ J#$-!#. *2+ R$*.;'2#,-!' Q&+"'&,=S "!+ "!&.+,-!$ :!2?+.9

?!+.#00&$%+'!,-.!+ #$ !&')B6#+,-!' F!'*$.1)'.&$%H

TT

G$ !#$!' +.*'9

=!$ 2#$=!$ F)2=+B*'.!# +*- !' "!$ ?!+.!$ @*'*$.!$ "*7;'5 "*++ R1#!9

"!' 3&+*00!$16,-+.5 1*+ 3&+*00!$%!-4'.S

TM

H 8),- *0 W*% $*,-

"!' [*&!'477$&$%5 "!0 K\H 8)(!0?!' KLML5 $*,- "!' <&$"%!?&$%

()' "!0 Y*.-*&+ :,-4$!?!'%5 7&-'  '*$". 3&+*00!$ 0#. "!0 "*9

0*2#%!$ :CP9F)'+#.3!$"!$ X*$+9]),-!$ F)%!2 $*,- Z+.9 !'2#$5 &0

^^ J#$2!#.&$%



 !"# $%&' (!' )*&'&*'*&+ $*& !( ,-'%.*& /010 +*2 3*3&4+$*'*+  %5!67 8
$*(%-&6'! "#*+ 96&'*! $*& ::; 52 .*&6'*+< =0 :6 >6+!?* ' $* )*&8
*!+!32+3 @6&'*!'63 A%+ B2+$* 8C9: 2+$ ::;8C9: 6( D=< C*@'*(.*&
/00E !+ B*&7!+  '6(('* 36+5 4.*&F!*3*+$ 62 $*& G*$*& B&6+$' <1E

H!77I B&6+$' *(@?6+$ $*+ J2 6((*+.&2"# $* -%(8
(2+! '! "#*+ CI '*( 62"# 67 B*?&*!2+3 A%+ $*( JF6+3K $!* L$**
$* $*(%-&6'! "#*+ C%5!67! (2 6+3* !"#' $*& (!  .&M2"#7! "#*+
)*&F*+$2+3 $* C%5!67! (2 8B*3&!?? $2&"# $!* N%((2+! '*+ !(8
(*& F!*$*& &*"#'?*&'!3*+ 52 (4  *+< 1/ :!* 5*+'&67*+ O+7!*3*+ $* 
$*(%-&6'! "#*+ C%5!67! (2 P  %5!67* Q*&*"#'!3-*!'K :*(%-&6' ! !*8
&2+3 $*& Q* *77 "#6?'K *!+* H!&' "#6?' %&$+2+3 !( :!*+ '* $* O778
3*(*!+F%#7 K ;*"#'  '66'7!"#-*!' 2+$ G&*!#*!' P .*5*!"#+*' * *& !+
*!+*( @&%3&6((6'! "#*+ O2? 6'5 67 R3&2+$7*3*+$* N%%&$!+6'*+S
?4& $6 D/< T6#&#2+$*&'<1DL+ %F*!' F6& B&6+$' !+ 677*+ 9#6 *+  *!+* 
U*.*+ *!+ $*(%-&6'! "#*& C%5!67! '<

 ! "#$ %#&'#$(!&)*#$+!,-.$,(!& /012 3 /042

:*& N6(@? 2( $!* 96&'*!?4#&2+3 2+$ $6 N6+57*&6(' /0=D P /0=V

O2 $*+ A%&3*5%3*+*+ H6#7*+ 52( =< :*2' "#*+ B2+$* '63 6(
/0< W%A*(.*& /0=D 3!+3 $!* C9: (!' VXK1 9&%5*+' $*& JF*!' '!((*+
67  'M&- '* @%7!'! "#* 96&'*! 2+$ H!77I B&6+$' 67 !#&  '&6#7*+$*& C!*8
3*& #*&A%&<1Y :!* C9: .!7$*'* 52( *& '*+ >67 $!* 3&Z['* G&6-'!%+ !(
.2+$* $*2' "#*+ 96&76(*+'< 1VC!*  '*77'* (!' Q2 '6A \*!+*(6++ $*+
B2+$* @&M !$*+'*+K (!' H!77I B&6+$' $*+ B2+$* -6+57*& 2+$ (!'
O++*(6&!* ;*+3*& $!* B2+$* '63 @&M !$*+'!+< :!* !+ $!* *( O2  (6[
2+*&F6&'*'* B* 'M'!32+3 $*& , '8 2+$ ;*?%&(@%7!'!- $*&  %5!6787!.*8
&67*+ N%67!'!%+ 7Z '* !+ .* %+$*&* .*! $*+ C%5!67$*(%-&6'*+ *!+*
]2@#%&!* 62 K A%+ $*& B&6+$' ?4&"#'*'*K  !* -Z++* !+?%73* 4.*&#Z#'*&
]&F6&'2+3*+ +2& 52 ]+''M2 "#2+3*+ ?4#&*+<1X :* #67. &!*' *& $*&
C9:8B2+$* '63 ?&6-'!%+ 62 O+76  !#&*& -%+ '!'2!*&*+$*+ C!'52+3
6( D0< W%A*(.*& /0=DK 6+ $*& *& F*3*+ N&6+-#*!' +!"#' '*!7+*#(*+
-%++'*K !+ *!+*( #6+$ "#&!?'7!"#*+ C"#&*!.*+ *!+$&!+37!"#K R$6  F!&
67 96&'*! 2+$ 67 *!+5*7+* .*#2' 6( 2(3*#*+ (!' $*( #%#*+ >6  

YV ]!+7*!'2+3



 ! "#$%$ &#!' ( ) &!)  * +,$-#%.%#! /,!!% 0

12

#!%0#0#!0#3$ 45%

6&$(#78#$ (#! 9&!(#): !.-#$ .&* '9-#;3#!<  !#*=>,5-#! 5 %' 6;$(

5#&%#  &45 )#;!#! ? % 0#-%#! - ))#! *@))#!A B!)#$ C,!%, !;45%

@3#$.;#5#!D 6#(#$ =$,0$ ** %;)45 !,45 =#$),!#--' ),!(#$! ;! (#$

/ 45# .;#-)%$#3;0 6#;%#$ $3#;%#! &!( (#! 6#)#!%-;45#! E#;- (#))#!

+#$ !:#$!' 6 ) &!) (#$ F,$%*&!(#$ G $%#;% 0  &>0#%$ 0#! 5 %7H

1I

F;# 5,45>-;#0#!(#! ?#>,$*#$6 $%&!0#! 0$,J#$ E#;-# (#$ G $%#;

)% !(#! .&(#* ;! C,!%$ )% .& (#! );45 $ =;(# +#$)45-#45%#$!(#!

K !(-&!0)3#(;!0&!0#! (#) .6#;%#! C 3;!#%%) 9$ !(%L/45##-7 M) 6 N

$#! +,$  --#* O&J#$#' !;45% &!*;%%#-3 $ (&$45 (;# ?#0;#$&!0 .& +#$N

 !%6,$%#!(# P :%,$#!' (;# (#! /456&!0 (#$ ?#0;#$&!0)=,-;%;:

*#$:-;45  33$#*)%#!A F#$ ;!>- %;,!O$# F$&4: 3 &%# );45 6#;%#$  &>'

6O5$#!( (;# C,!Q&!:%&$ ;!) /%,4:#! 0#$;#%7 M!(# R ; STIU 3#0 !!

(#$ 0$,J# 9&**#-)%$#;: (#$ P-&0-,%)#!7 V* W&0&)% &!( /#=%#*3#$

(;#)#) X 5$#) $,--%# #;!# )=,!% !# /%$#;:6#--# ;! (#$ R#% --;!(&)%$;#

@3#$ ( ) Y !(' *;% (#$ ;! (#! 9#%$;#3#! Y,5!N &!( Z#5 -%)! 45N

)45-O0# 6#0#! (#$ 6 45)#!(#! E#&#$&!0 0#>,$(#$% 6&$(#!7 F;#

(&$45 (;# ($ )%;)45# M;!)45$O!:&!0 (#$ ?,5[->[$(#$&!0 )#;%#!) (#$

 $ 3;)45#! P[$(#$-O!(#$ ;* \,+#*3#$ STIU #]=-,(;#$#!(#! G$#;)#

>@$ 9#!.;! &!( K#;.[- -[)%#! #;!#! /45,4: ;! (#$ (#&%)45#! 9#N

+[-:#$&!0  &)7 F;# ^-=$#;):$;)# +#$)%O$:%# (#! :,!Q&!:%&$#--#! W3N

)456&!0 &!( %$&0 .& #;!#* +,! V!>- %;,! 3#0-#;%#%#! 6;$%)45 >%N

-;45#! /%;--)% !( 3#;' (#$ (#! 9#0;!! #;!#$ 3;) 5#&%#  !5 -%#!(#!

)%$&:%&$#--#! R ))#! $3#;%)-,);0:#;% &!( _3#$)45&-(&!0 (#$ [>>#!%N

-;45#! KO!(# #;!-#;%#%#7

11

F  &45 G$,0$ **# (#$ ?#0;#$&!0 .&$ V!N

>- %;,!)3#:O*=>&!0 :#;!# :&$.>$;)%;0# 8;$:&!0 .#;0%#!' ($O!0%#!

(;# Z#6#$:)45 >%#!  &> 5,5# Y,5! 3)45-@))#7 V* P#3$& $ STI` %$ %

(#$ [>>#!%-;45# F;#!)% ;! (#! /%$#;:7 F;# ^E" )#%.%# #;!#! W3)45-&))

*;% #;!#$ #->=$,.#!%;0#! E $;>#$5[5&!0 (&$457 W--0#*#;!#$ M;!($&4:

6 $' ( )) (#$ ),.; -(#*,:$ %;)45# Z#6#$:)45 >%)+,$);%.#!(# C-&!N

4:#$ );45 0#0#! (#! ),.; -(#*,:$ %;)45#! 9&!(#): !.-#$ 9$ !(%

(&$450#)#%.% 5 %%#7

1T

F;# ?#0;#$&!0)=,-;%;: -;%%  &45 ( $&!%#$' ( )) ( ) 9&!(#)N

+#$> ))&!0)0#$;45% 0#)#%.-;45 3#$#;%) $# -;);#$%# ?#>,$*=-O!# $#+;N

(;#$%#7 8 ) *;% (#* B$%#;- 0#0#! (;# +,! (#$ C, -;%;,! ;! (#! YO!N

Ua M;!-#;%&!0



 !"# $#%!&'"!('! )"*''!+,-$"*'.' *#  !# /012&123+%"!4*!# *4 5$*

6789 (!%$##: &!';'! &*12 &<.'!" *# ="'!*+!# ;3" >"*&'!#+?&3#% (!*  !"

@12A$#%!"&12$B'&3#'!"("!123#% C678DE 0 !" ;3" F"*!%& *!#&'G!",

A!*%!"3#% C678HE B0"'I

7J

=# 2*#;3 K$4 #012L )*! =#*0# G!"BM%'!

&!*' 678N M(!" !*#! 5!2"2!*' *4 O3# !&"$' 3# K0##'! 4*' *2" A!,

&!#'+*12! P!B0"4G0"2$(!#  !" F0$+*'*0# G!".# !"#I )*! Q<<0&*'*0#

"!%*!"'! *#&0A!*' &!*' 678N 4*'I @12+*!R+*12 "*!B!#  *! '!""0"*&'*&12!#

SK'*G*'.'!#  !" PS> !*#! S'40&<2."!  !" T!"3#&*12!"3#% 2!"G0":

A!+12!  *! >"$%!  !" *##!"!# @*12!"2!*' ;3 !*#!4  *! U##!#<0+*'*K

*44!" &'."K!" (!2!""&12!# !# 3# (!+$&'!# !# V2!4$ 4$12'!I

76

S(!" !& A$"!# #*12' #3"  *!&! .3R!"!# >$K'0"!#:  *! W 3#%!,

$12'!' G!"(+*!(!#!" *##!"<$"'!*+*12!" X"A$"'3#%!# $# A!*'!"! P!B0",

4!# W ;3 !*#!"  !3'+*12!# S(KM2+3#%  !& P!B0"4K+*4$& BM2"'!#I )*!

O*+ 3#%  !" ;A!*'!# P!%*!"3#%  !" &0;*$+,+*(!"$+!# F0$+*'*0# &'$# 

G0# G0"#2!"!*# 3#'!" !*#!4 3#%M#&'*%!# @'!"#L

7N

Y$12  !" !"&'!#

@*';3#%  !" T!"2$# +3#%& !+!%$'*0#!#  !" @-) 3# >)-

79

43&&'!

&*12 Z*++[ O"$# ' !*#!" @'*44($# 0<!"$'*0# 3#'!";*!2!# 3# 

K0##'!  *! &12A*!"*%!# F0$+*'*0#&%!&<".12! #3" G04 F"$#K!#(!''

$3&  3"12 &12"*B'+*12! T!"4!"K! (!%+!*'!#I O!*  !# T!"2$# +3#%!#

K$4 !& $3&  !" @*12' O"$# '& ;3 X*%!#4.12'*%K!*'!#  !" (!* !# &0,

;*$+ !40K"$'*&12!# T!"2$# +3#%&BM2"!" /!+43' @124* ' 3# /!",

(!"' Z!2#!"I @124* ' G!"B0+%'!  $& U#'!"!&&!:  *! -0&*'*0# &!*#!& !*,

%!#!# >*#$#;4*#*&'!"*34& A!&!#'+*12 ;3 &'."K!#I Z!2#!" \G!"%$R]

!*#!# G0# O"$# ' 2$# &12"*B'+*12 %!&12"*!(!#!# T!"4!"K M(!"

@'"3K'3" 3# <!"&0#!++! O!&!';3#%  !" KM#B'*%!# O3# !&"!%*!"3#%I

7^

U#  !" #!3!# P!%*!"3#% &'!++'!#  *! >"!*!# )!40K"$'!# $3R!"

 !4 S3R!#,: U##!#, 3# _$# A*"'&12$B'&4*#*&'!" #3# $312  !#

Z*"'&12$B'&4*#*&'!" 3# !"2*!+'!#  $4*' !*# A!*'!"!& %"0R!& P!&&0"':

 $& *2#!# O"$# ' !*%!#'+*12 #*12' 2$''! %!(!# A0++!#I

7D

`3&.';+*12 ;3

 !# (*&2!"*%!# F$(*#!''&4*'%+*! !"# &'!++'!  *! >)- #!(!#  !4

Z*"'&12$B'&4*#*&'!" 4*' Z!"#!" 5$*20B!" !*#!# A!*'!"!# 5*#*&'!"

C02#! a!&12.B'&(!"!*12E 3# 4*' PM *%!" G0# Z!124$"  !# P!%*!,

"3#%&&<"!12!"I U4 X"%!(#*& G!"&120(!# &*12  *! a!A*12'! *#  !" P!,

%*!"3#% ;3%3#&'!#  !" >)-:  *! $3&  !# F0$+*'*0#&G!"2$# +3#%!# $+&

@*!%!"*# 2!"G0"%*#%: 3# *4 A!*'!"!# T!"+$3B ;3%3#&'!# a!#&12!"&

9b X*#+!*'3#%



 !" #$%&'"()* "'+ ,-) .+/& (-'$%+ 0,$%12-3+/ "+/ 4/$%'(+5(+! " +/
62,-'('2!* 7/,!"(  !" #$%++-* '! "+! 82/"+/3/ !" /9$5(+!:

;'( <!!+!&'!')(+/ =,!)>?'+(/'$% @+!)$%+/ A /"+ +'! B2-'('5+ /
C & D)(,/5+! ;,!!E "+/ F?B* "+/ )+'( GHIG ,-) 7/+&)+/ )2C',->-'J+>
/,-+/ K+12/&L2-'('5 3,-(: M ),&&+! &'( N'/()$%,1()&'!')(+/ =,! )
F/'"+/'$%) L/21'-'+/(+ +/ "'+ F?B ,-) A'/()$%,1()-'J+/,-+ ) 62//+5('. "+/
62,-'('2!: =,((+! F?B  !" #B? ",) 7+(/'+J).+/1,)) !3)3+)+( C '&
+/)(+! 6,J'!+(( 7/,!"(O#$%++- !2$% 3+)$%-2))+! 3+(/,3+!* )2 A  $%>
)+! !,$% "+/ 7 !"+)(,3)A,%- "'+ N'"+/)(P!"+ "+/ F?B 3+3+! "'+
;'(J+)('&& !3 '! @/2Q !(+/!+%&+!* "'+ 7+(+'-'3 !3 "+/ 4/J+'(>
!+%&+/ ,& B/2" 5('..+/&R3+!* "'+ K+12/& "+) 72"+!/+$%(+)  ! "
"'+ K+12/& "+/ J+/ 1-'$%+! 7'-" !3: ?,)) "'+ #B? !'$%( ,--+ K+ 12/&>
.+/)L/+$%+! +/19--+! 52!!(+* J/,$%(+ A'+"+/ & "'+ @+A+/5) $%,1(+!
3+3+! "'+ K+3'+/ !3 , 1: <%/ B/2(+)( /'$%(+(+ )'$% '! +/)(+/ S'! '+ ,! "'+
4"/+))+ "+/ #B?: ?+/ 82/)'(C+!"+ "+/ F/+'+! ?+&25/,(+!* 4 Q+ !&'>
!')(+/ #$%++-* )L/,$% J+/+'() '& T !' GHIU .2& ,J!+%&+!"+! 82//, (
,! @+&+'!),&5+'(+! '! "+/ 62,-'('2!: ?'+ L2-'(')$%+ V+!"+!C A+!"+
"+/ F/+'+! ?+&25/,(+! A /"+  !.+/5+!!J,/* ,-) ,! #(+--+ "+) F ?B>
@+!+/,-)+5/+(P/) 6,/->=+/&,!! F-,$%* "+/ '& 4 3 )( GHIU )(,/J*
;,/('! 7,!3+&,!! @+!+/,-)+5/+(P/ A /"+: F-,$% A,/ "'+ (/+'J+ !"+
6/,1( J+' "+/ -'!5)-'J+/,-+! 4 )/'$%( !3 "+/ B,/(+' 3+A+)+! * "'+ )'$%
'! "+! L/23/,&&,(')$%+! F/+'J /3+/ V%+)+! .2! GHIG !'+"+/3+>
)$%-,3+! %,((+*  !" J+(/,$%(+(+ "'+ 62,-'('2! +J+!)2 A'+ 7/ ,!"( ,-)
+'! %')(2/')$%+) 79!"!'): HW

7/,!"( 1'+- "'+  !",!5J,/+ 4 13,J+ C * "'+ " /$% "'+)+ X!(>
A'$5- !3+! +!()(,!"+!+ Y!/ %+ '! "+/ F/,5('2!  !" "+/ B,/(+' C 
"P&L1+!: ?'+ B2)'('2! 7/,!"() A /"+ A+'(+/ "," /$% 3+)$%AP$% (*
",)) +/ , 1 ?/P!3+! #$%&'"() "+! Z%+1 "+) 7 !"+)5,!C-+/,&(+)*
7 !"+)&'!')(+/ =2/)( X%&5+* ,J-R)(+  !" ,! )+'!+ #(+--+ "+! )L +C'+--
19/ "'+)+) 4&( !'$%( .2/J+/+'(+(+! N+)(>7+/-'!+/ 7 !"+))+!, (2/
=2/)( @/,J+/( ,-) #(,,())+5/+(P/ J+/'+1: HI ;'( X%&5+ .+/-'+Q , $% "'+
#(,,())+5/+(P/'! 6,(%,/'!, F2$5+ ",) 7 !"+)5,!C-+/,&(* " '+ ,-) ;'>
!')(+/'! '! "'+ !+ + K+3'+/ !3 A+$%)+-(+: Z2!/," 4%-+/) .+/- 2/ )+'!
4&( ,-) K+3'+/ !3))L/+$%+/: ?+/ -,!3[P%/'3+ 8+/(/, (+ X32! 7,%/
A /"+ CA,/ C & ;'!')(+/ 19/ J+)2!"+/+ 4 13,J+! '& 6,!C-+/,&(

UI X'!-+'( !3



 !"#$!%& '(" )!*+,- %(,- *!% .+/01232!"4!% 5!"4"(678!"-(%*1#%6!%

/24 *!% +74!#"+0927,-!% :4((4!%& *2! !" %#% (17 ;#%*!7/2%274!" %2,-4

'!24!"$<-"!% .+%%4!& 72,-412,- !"7,-=0$4> ?(/24 3!"$2!1 !2% @!(/& *(7

72,- A  !2 (11!% B%4!"7,-2!*!% 2% C!"7=%12,-.!24 #%* /(%,-!% 0+12D

427,-!% E"(6!% A 6#4 !"69%34 #%* !"$+16"!2,- 3#7(//!%6!(" !24!4

-(44!>

F% *2!7!" :24#(42+% 74"! 4!% %#% (#,- %+,- *2! 0+12427,-!% E1<6!1

*!" :C? '!24!" (#7!2%(%*!"> ?2! ;#%*!74(67'(-1 8+% GHIJ -(44! *2!

K2%.! 2% *!" ;#%*!74(67$"(.42+% 6!749".4& *2! 72,- (17 (1* (#$ *!"

GL> M4(6! *!7 ;#%*!7-(#7!7 3#7(//!%$(%* #%* (%7,-12!N!%* *!%

OK!8!".#7!%!" P"!27Q (#7 *!" @(#$! -+ /24 *!/ R2!1&  !2 *!% C!"7+D

%(1!%47,-!2*#%6!%& *2! 2% *!" E"(.42+%  !"(4!% #%* 6!4"+$$!% '#"D

*!%& %2,-4 1!!" (#73#6!-!%> ?2! 2% *!" 7+ 6!%(%%4!% P(%(1(" !24!"D

S2!6! 7!24 GHTI +"6(%272!"4!% "!,-4!% ;#%*!74(67( 6!+"*%!4!% '("!%

%2,-4 2% *!" K(6!& *!% K2%.!% 2% *!" 2%%!"0("4!212,-!% U#7!2%(%*!"D

7!43#%6 "-!4+"27,-& 2%4!11!.4#!11 #%* +"6(%27(4+"27,- C("+12 3#  2!4!%>

?(-!" 7(//!14!% V!1/#4 :,-/2*4 #%* V(%7DW+,-!% 5+6!1 *!%

"!,-4!% E1<6!1 *!" C("4!2 2% *!/ 8+% 5+6!1 6!$<-"4!% OX+*!7 !"6!"

P"!27Q>

HY

?2! E1<6!1 21*#%6 %(-/ *2! R<6! !2%!" E"(.42+%2!"#%6 *!"

C("4!26"!/2!% (%& (17 72,- (/ GZ> ?!3!/ !" GHIJ *2! C("4!2"!,-4! 3#"

5+" !"!24#%6 !2%!" C("4!2"(477243#%6 3# !2%!" 7+ 6!%(%%4!% E"!#%D

*!7."!277243#%6 2/ P!77!%2,-!" V+$ 2% ;+%% 4"($>

HH

?(7 #%!"'("4!4!

?+%%!"'!44!" *!7 C("4!28+"7243!%*!% 2% *!" :243#%6 *!7 C("4!2"(47

 !!2%*"#,.4! 3'(" (11! ;!4!21264!%& /(,-4! *2! $+"46!7,-"244!%! E"(.D

42+%7 21*#%6 )!*+,- %2,-4 /!-" "<,.69%626>

GZZ

?($<"& *(77 *2! 5!"D

$!7426#%6 *!" E"(.42+%2!"#%6 %2,-4 2% !2%! *2! C("4!2 3!"74="!%*!

C+1("272!"#%6 /<%*!4!& 7+"64!%  (1* 7(,-12,-! #%* 0!"7+%!11!

U 70"(,-!% 3'27,-!% *!% X"#002!"#%6!%> F%7+'!24 4"#6 *2! E1<6!1D

 21*#%6 !-!" 3#" P+%7+12*2!"#%6 !2%!" 2/ 0+12427,-!% #%* 0!"7+%!1D

1!% B/ "#,-  !$2%*12,-!% C("4!2  !2> M2% #%+"6(%272!"4!"& /<-D

7!126!" 5!"749%*26#%670"+3!77 /24 82!1$91426!% U 701244!"#%6!% -944!

*!" :C? '+-1 6"=N!"!% :,-(*!% 3#6!$<64>

?!% C("4!28+"7243!%*!% /+,-4! !2%! 7+1,-! M%4'2,.1#%6 (#$ *!%

!"74!% ;12,. 7,-'9,-!%& (#$ *!% 3'!24!% ;12,. "<,.4! !7 2-% 2% !2%!

:,-2!*7"2,-4!""+11! #%* !"1!2,-4!"4! 2-/ *2! E<-"#%6& '!%% 72,-

[Y M2%1!24#%6



 !"#$%& '()%& )&* %+&%  %,+&&)&- (). *+% /%0%+&,(0$%+1%& 2%!3
,1%44%& 4+%5%&6 7! -!+.. (44%!*+&-, *(&& %+&8 9%&& ,+#2 .:!0%44% ;!($3
1+:&,'+4*)&-%& )&1%! *%& /4+%*%!)&-%& *%! <(!1%+ (&'(2&1%&6=>=

?&-%,+#21, *%! -4%+#29:24 '%,1%2%&*%& /%.(2!8 *(,, *+% +&&%!3
@(!1%+4+#2%& ;4"-%4$A0@.% *+% B:&1)!%& ."! %+&% %+&2%+14+#2% ,:C+(43
*%0:$!(1+,#2% <:4+1+$ D%!9+,#2%& $E&&1%&8 D%!,)#21% F+44G !(&*18
H%+1 ."! %+& &%)%,8 %+&2%+14+#2 -%1!(-%&%, ,:C+(4*%0:$!(1+,#2%, B:&3
C%@1 C) -%9+&&%&6 I+%, -%4(&- ,#24+%54+#2 0+1 *%! ?!'%+1 (& %+&%0
JK(&-C%+1@!:-!(00L8 *%,,%& D:& %+&%! B:00+,,+:& )&1%! K%+1)&-
D:& M%40)1 N#20+*1 %!(!'%+1%1%! 7&19)!. *%0 M(&&:D%!(&%! <(!3
1%+1(- =OPQ D:!-%,1%441 9)!*%6 I%! D+%4.A41+-%& B!+1+$ (& *+%,%0 7&13
9)!. 1!)- %+&% C9%+1% B:00+,,+:& )&1%! K%+1)&- D:& <%1%! D:&
R%!1C%&8 M:!,1 720$% )&* M%!'%!1 72!%&'%!- S%#2&)&- )&* 4%-1%
%+&%& $:0@4%11 &%)%& 7&19)!. D:!8 *%! *(&& (4, JR!+%&1+%!)&-,!(23
0%& TUVL D:0 W(&&2%+0%! <(!1%+1(- =OPV %+&2%44+- D%!(',#2+%*%1
9)!*%6=>X I(, D%!A&*%!1% E$:&:0+,#2% )&* @:4+1+,#2% Y0.%4* 2:41%
*%& R!+%&1+%!)&-,!(20%& Z%*:#2 ,:-4%+#2 %+&6=>Q

7, 9(!%& Z%*:#2 9%&+-%! *+% +&&%!@(!1%+4+#2%& ;4"-%4$A0@.%8 (4,
D+%40%2! *+% ,#29%!9+%-%&*%& B:&.4+$1% 0+1 *%0 ;!($1+:&,D:!3
,+1C%&*%& F%2&%!8 *+%  !(&*1 C%!0"!'1%&6 F%2&%! !%+,1% +0 W(+
=OPQ +& *+% IIS8 )0 *%! I%)1,#24(&*3 )&* R,1@:4+1+$ &%)%&
N#29)&- C) D%!4%+2%&6=>[  %!%+1, *(0(4, 0(#21%& /%!"#21% *+%
S)&*%8 &(#2 *%&%& F%2&%! +& R,13 %!4+& '%+ +&.:!0%44%& H),(03
0%&$"&.1%& 0+1 *%! *:!1+-%& N1((1,3 )&* <(!1%+."2!)&- (&*%!,
,@!(#28 (4, %! +&  :&& '%!+#21%1%\ ('%! %!,1 *+% S%+,% F%2&%!, (& *%!
N@+1C% %+&%! I%4%-(1+:& *%, I%)1,#2%&  )&*%,1(-, +& *+% N:9Z%13
)&+:& D:0 X[6 N%@1%0'%! '+, C)0 X6 R$1:'%! =OPQ '!(#21% *(, ;(,,
C)0 ]'%!4().%&6 FA2!%&* *%! *%)1,#2%  )&*%,$(&C4%! +& *%& YN?
(), ?&4(,, %+&%! S%*% D:! *%& ^%!%+&1%& _(1+:&%& 9%+41%8 $!+1+,+%!1%
*%! ^:!,+1C%&*% *%! -!:5%& S%-+%!)&-,.!($1+:& +& W:,$() *%& N1+443
,1(&* +& *%! R,1@:4+1+$ )&* A)5%!1% ,+#2 ('.A44+- "'%!  !(&*1` 7,
9)!*% $:4@:!1+%!18 *(,, F%2&%! D:! a:)!&(4+,1%& "'%!  !(&*1 -%,(-1
2('%8 *%! JM%!! '(*% -%!& 4()L8 )&* '%$4(-1 2('%8 *%! S%-+%!)&- .%24%
%+& B:@.6=>V  !(&*1 '!(#2 ,%+&%& YN?3?).%&12(41 )&D%!C"-4+#2 ('
)&* $%2!1% &(#2  :&& C)!"#$6 F%2&%! '%0"21% ,+#28 *+% ^:!9"!.%

QO 7+&4%+1)&-



 ! "#$% && #'$#! ()*' +$& )*#! ,-(+.*'-!/#! .0#' " # 1#&#/% $ 2!('# (#
 ! " # 3"4456 " # #' 7'%!"$ %8 9: ;<$20#' .0#'(%!"$#6 -!"  ! =# $#>
'#! 7' #+#! ?- #!$<'@+$#!:ABC

7'%!"$ ?=%!/ D#*!#' ! )*$ ?-'.)<?-$'#$#!6 20=2*& #' %-E#'
( )* F2' G2'! .0#' " #  !+%8#! H-E#'-!/#! =%' I ?-8%& ( #  ! J2( >
<%- + #&#!: K2! (# !#' 38/#0-!/ #'* #&$ #' -!$#'()* #"& )*# 5 %$>
()*&@/#: L'%0#'$ =2&&$# !%)* M #= +& #/#!6 D#*!#' ?-'.)<*2&#! -!"
 *! %-+ "#8 N&-/*%+#! MO&!P72!! F2' "#' F#'(%88#&$#! Q'#((# ?-8
5.)<$' $$ ?= !/#!: R !# J%()* !# "#' 7-!"#(&-+$=%++# ($%!" +.'  *!
?-8 ,0+&-/ !%)* M #= 0#'# $: R*8<# 02$ ( )* %!6 D#*!#' %8 N&-/>
*%+#! "#' 7-!"#(*%-S$($%"$ 72!! " # T%)*' )*$ ?- .0#'0' !/# !6 "%((
"#' Q%'$# F2'( $?#!"# (# !# 1#8 (( 2! =.!()*#: 12)* 7%*' '  #$6
! )*$( ?- .0#'($.'?#!6 =%( " # 4Q1  ! # !# /#+@*'& )*# G#''# ES'20#
0' !/#! <O!!$#: AB9 7'%!"$ * #&$ ()*& #E& )* ($ &&6 ?-8%& #' ( )* <# >
!#(=#/( ( )*#' (# ! <2!!$#6 20 " # N.*'-!/(/'#8 #! "#' Q%'$#  * !
'.)<*%&$&2( -!$#'($.$?#! =.'"#!:

U! # !#' +.' F #&# 7#$# & /$# /#(S#!($ ()* %!8-$#!"#! N'%<$ 2!(>
( $?-!/ =-'"#! " # 2++#!( )*$& )*#! L#/#!(@$?# !-' 8.*(%8 .0 #'>
0'.)<$: ABV U! "#' %!()*& #E#!"#! 4 $?-!/ "#( Q%'$# F2'($%!"#( %8
W: ;<$20#' AX9Y <%8 #( +.' 7'%!"$  !"#( !2)* ()*& 88#'Z D#*!#'
#'* #&$ +.' (# !# M' $ < %! "#' ;($S2& $ < "#' 5#/ #'-!/ " # 3 !$#'>
($.$?-!/ "#( K2'($%!"#(: U! # !#' F2! 7'-!2 N' #"' )*6 "#8 4 Q1>
4S'#)*#'  8 ,-(=@'$ /#! ,-(()*-(( "#( 1#-$()*#! 7-!"#($%/#( 6
*#'0# /#+.*'$#! M%8S+%0($ 88-!/ =-'"#! " # 2($S2& $ ()*#! U! >
$ %$ F#! D#*!#'( 8 $ A[ /#/#! AA 4$ 88#! /#0 && /$: 1%0# *%$$# #(
7'%!"$ %-("'.)<& )* %0/#&#*!$6 " # 2S#'%$ F# ,-E#!S2& $ <"#' 7-!>
"#('#/ #'-!/ .0#' K2'($%!"(0#()*&.((# "#' 4Q1 +#($&#/#! ?- &%((#!6
=2' !  *! \%!( ,S#&6 \%!(>].'/#! D ()*!#=(< -!" \#&8-$
4)*8 "$ -!$#'($.$?$#!: ,-)* \2&/#' 7O'!#' -!" ,&+'#" T%- ($#& &$#!
( )* %-+ " # 4# $# "#( K2'( $?#!"#!6 =@*'#!" \2'($ R*8<# -!"
D2&+/%!/ 52$* (2= # "#' D#*!#'>K#'$'%-$# M2!'%" Q2'?!#' # ! 2 ($>
S2& $ ()*#( 4 /!%& "#( K2'($%!"#( =.!()*$#!: 7'%!"$ =%' .0# ' " #
,0($ 88-!/6 " # \# !? M.*!6 "#' " # 4 $?-!/ &# $#$#6 ?-/#&%((# !
*%$$#6 @-E#'($ F#'($ 88$: U! "#' /#8# !(%8#! 4 $?-!/ F2! Q%'$# '%$6
Q%'$# F2'($%!" -!" M2!$'2&&<288 (( 2! %8 AY: ;<$20#' AX9Y (S #&$#

^B R !&# $-!/



 !"#!$ %&## %!# '!(&)*!# +,$'&#' "!$-#*!$ -#% .!*!-!$*!/ !$ "&. !
0!%!$ 12!"!3)'!(4$56"!7 3# 8,(9&- '!:;"$* #,6" "&.! !$ <!)&=( % 3!
3") >,) ?&6"$36"*!#)&'&@3#  !" #$%!&!' @-'!(6"$3!.!#!#  ,$*!/
10&( %!$ A!'3!$-#' :!"=*/ 3(* !3# B,4:7 '!.$&-6"*C DEFG$&#%* !$9&##*!/
%&(( !$ %!# H!3*4-#9*/ -)  !"#!$ @-) +!$@36"* &-: %&( I)* %!(
J$&9*3,#(>,$(3*@!#%!# @- @03#'!#/ >!$4&((* "&**!C K$ .!=3!L !( .!3
!3#!) M6"$!3.!# &# %!# J$&9*3,#(>,$(3*@!#%!#/ 3# %!) !$ 3") !3#
9=5$!#%!( 2!(4$56" %&$;.!$ &#.,*/ ,. %!$ 14!$(N#=36"! G$-6"7 #,6"
3# O$%#-#' '!.$&6"* 0!$%!# 9N##! ,%!$ ,. )&# %!# B,#:=39* 3# %!$
P&$*!3 &-(:!6"*!# (,==!CDDEQ# %!$ :,='!#%!# I-((4$&6"! .&*  !"#!$
%!# P&$*!3>,$(3*@!#%!# -#% G-#%!(9&#@=!$ %&##/ !( #,6" !3#)&= )3*
3") @- >!$(-6"!#C DDD

M45*!$ R #&6" %!) A;69*$3** &=( B&#@=!$ R .!%&-!$*! G$&#%* (!3#
H-$;690!36"!#S 1K3# J!"=!$/ %&(( 36" %3!( %-$6"'!"!# =3!LC7DDTQ#
 !"#!$( &-L!#4,=3*3(6"!# +,$(*NL!# (&" !$ !3# 0!3*!$!( 2=3 !% 3# %!$
B!**! >,# Q==,U&=3*5*!#S M3! $!36"*!# >,# %!$ Q'#,$3!$-#' %!( +!$V
)!$9( ;.!$ %3! A!'3!$-#'(.3=%-#' 3) W!@!).!$ DFXT ;.!$ 9$3*3(6"!
Y-L!$-#'!# @-$ A!'3!$-#'(!$9=5$-#' 3) Z&#-&$ DFX[/ %!# 3) 85$@
%!( '=!36"!# Z&"$!( '!5-L!$*!# +,$0-$:/ G$&#%* 0,==! 3"# &=( J$&9V
*3,#(>,$(3*@!#%!# 1=,(0!$%!#7 -#% \!=)-* M6")3%* &# (!3#! M*!==!
(!*@!#/ .3( @-) ;.!$$&(6"!#%!# +!$@36"*  !"#!$( &-: %&( I)* % !(
(*!==>!$*$!*!#%!# P&$*!3>,$(3*@!#%!# &-: %!) \&##,>!$&#!$ P&$*!3V
*&' 3) I4$3= DFX[C

]&*(56"=36" :;$6"*!*!  !"#!$/ !$ 9N##! @-) O4:!$ %!$ 4!$(,V
#!==!# +!$5#%!$-#'!# 0!$%!#/ %3! )3* %!) 3) M,))!$ DFX^ .!>,$V
(*!"!#%!#  !6"(!= M6"!!=( 3#( G-#%!(4$5(3%!#*!#&)* @- !$0& $*!#
0&$!#/ @-)&= (3! %-$6" %!# >,# \!=)-* M6")3%* '!5-L!$*!#
 -#(6"/ 03!%!$ %3! J$&9*3,# @- ;.!$#!")!#/ -#% !3#! &#'!9;#V
%3'*! B&.3#!**(-).3=%-#' '!:N$%!$* 0-$%!#CDD[ W3! _.!$=!'-#'
G$&#%*(/ M6")3%* @-) I-L!#)3#3(*!$ @- .!$-:!#/ (6"!3*!$*! 3 #%!( &#
%!$ JWP/ %3! %&$&-: .!(*&#%/ %&( I-L!#$!((,$* @- .!"&=*!#CDD^ W3!
'$,L! B&.3#!**(-).3=%-#' .=3!. (,)3* &-(C

W3! H!$0;$:#3((! 3# %!$ MPWVM43*@! 0-6"(!# (36" ;.!$ %!#
Z&"$!(0!6"(!= DFX[`DFX^ @- !3#!$ J;"$-#'(9$3(! &-(/ %3! %3! I-*,V
$3*5* %!( G-#%!(9&#@=!$( 0!3*!$ 3# 83*=!3%!#(6"&:* @,'C G$&#%* $!'3(V

^D K3#=!3*-#'



 !"#! # $"#% #&#'%( )"# $"# *+%%",# -!" ". $#! /"'.%/"&#!+/#' 0!#%%#1
(2'# 34'562% #"'# 78%4'9 +'&"# #' 34 .8''#': ;;< =462 $"# -(+/">
 "(' % #6. # ?#% : @!+'$ % =AA#// +' $"# B#9"#!4'9%*" 9/"#$#!1+/% -+>
&"'#  9#%62/(%%#' +4?34 !# #' 4'$ %"62 % 5!.#! 9#9#'%#" "9 &#" $#!
@#)5/ "94'9 $#% =!&#" %A!(9!+**% ?C! ;DEF 34 4' #!% C 3#'1 ,#!>
2+// #:;;G H% 9#/+'9 "2* '"62 1 $"# B#9"#!4'9 $4!62 -(+/" "('%9#>
%A!562# C&#! $"# 3#' !+/#' B#?(!*,(!2+&#' 34 ?#% "9#' 4'$ "2!
$4!62 I#%A!562# *" $#' I#)#!.%62+? %?C2!#!' C&#! $+% )#" #!#
J(!9#2#' "' $#! K" &#% "**4'9%?!+9# #"'# % +&"/#!# L' #!% C 34 '9
34 ,#!%62+??#':

M#! -+*A? 4* $"# 0+! #"?C2!4'9 .4/*"'"#! # "* K5!3 ;DEF: M#!
/"'.# 4'$ $#! !#62 # 0+! #"?/C9#/ .!" "%"#! #' 9/#"62#!*+N#' #"'#'
'+62 "2!#! K#"'4'9 (!"#' "#!4'9%/(%#' 0+! #",(!%" 3#'$#' : =*
G: K5!3 4' #!% #// # $#! % #//,#! !# #'$# O0M>J(!%" 3#'$#1@4'$#%>
?"'+'3*"'"% #! P#/*4 O62*"$ 1 @!+'$ 8??#' /"62 QC2!4'9%%62)5>
62#' 4'$ ?(!$#! # #"'# -+&"'#  %4*&"/$4'9: R)#" S+9# %A5 #! 54 >
N#! # %"62 -/+4% ,(' M(2'+'T" "' #"'#* U' #!,"#)1 $+% .4!3 ,( ! #"'#!
./5!#'$#' O" 34'9 $#% 0+! #",(!% +'$#% A4&/". )4!$#1 34! P +/ 4'9
$#% -+'3/#!%: O#"'# @#*#!.4'9#' )4!$#' +//9#*#"' +/% -!" ". +'
@!+'$ ,#!% +'$#': ;;E =4%/8%#! ?C! $"#%# U'" "+ ",#' 9#9#'C&#! $#!
V??#' /"62.#" )+!#' '"62 34/# 3 $"# 3#2' 0!(3#' A4'. # 1 )#/62#
$"# %"#99#)(2' # P+*&4!9#! O0M &#" $#! )#'"9# S+9# 34,(! +&9#>
2+/ #'#' @C!9#!%62+? %)+2/ ,#!/(!#' 2+  #:;;W

U' $#! O0M>QC2!4'9 &!#" # # %"62 #"'# = *(%A25!# $#% K"%% !+4>
#'%1 "' $#! 0+! #" )+62%#'$# X#!,(%" 5 +4%: =4N#!$#* !#62'# # *+'
?C! $"# &#,(!% #2#'$# '"#$#!%562%"%62# 7+'$ +9%)+2/ "* Y4'" ;DEF
*" #"'#* #&#'?+//% %62/#62 #' H!9#&'"%: @!+'$ 1 $#! &"%/+'9+/%
Z+2//(.(*( ",# 9#9(/ #' 2+  #1 )4!$# '4' ?C! %62/#62 # H!9#&'" %%#
&#" 7+'$ +9%)+2/#' ,#!+' )(! /"62 9#*+62 :

P#/*4 O62*"$ %# 3 # $"# -!" ". +* @4'$#%.+'3/#! 4'$ 0+! #">
,(!%" 3#'$#' ?(! [ U' $#! O" 34'9 $#% 0+! #",(!% +'$#% +* W:K5!3
;DEF 2"#/ #! @!+'$ ,(!1 #! 389#!# $"# -+&"'#  %4*&"/$4'9 2"'+4%1
4' #!'#2*# '"62 % 9#9#' $+% \@"/$ $#! $+4#!'$#' "''#!#' =4%#"' >
+'$#!%# 34'9]1 )#/62#% $"# 0+! #" +&9#&#1 %( $+%% $"# O0M $"# K"  #
$#! Z52/#!%62+? &#!#" % ,#!/(!#' 2+&#:;;D M"# L*9#&4'9 ,(' @!+'$ 

F^ H"'/#" 4'9



 !"#!#! $%! &''!(#)%*+! ,"%#%- ./( 0!1%!"2(134%#1)%!$!"( 54 62(7
$!3-5(8)!" 2($ 95"#!%./"3%#8!($!( 5)3 !%(!( :;2'"2' 824 92 #3*+<=>?@

A( $%!3!" ,/(3#!))5#%/( +%(1 .%!)!3 ./( B!"C!"# D!+(!" 5C= A ( $!"
E''!(#)%*+-!%#  2"$! $!" F#"!%# %( $!" F9G7HI+"2(1 52*+ 5)3 H/"#7
3!#82(1 $!3 ,/(')%-#3 8 %3*+!( 6"5($# 2($ D!+(!" %(#!"J"!# %!"#=>?>

G/*+ C!%$! +5##!( %+"!( ,/(')%-# C!%1!)!1# 2($ $/-24!(#%!"#!( $%!3K
%($!4 3%! .%!" L51! (5*+ $!" #2"C2)!(#!( L512(1 $!3 95"#!%./"7
3#5($!3 %( $!" F%#82(1 $!" 62($!3#513'"5-#%/( 824 !"3#!( M5)3!%#
M/(5#!(  %!$!" (!C!(!%(5($!" 9)5#8 (5+4!(= >??

6"5($# 4%!$ $%! /''!(! ;23!%(5($!"3!#82(1 4%# 3!%(!( ,"%#%7
-!"(= F#5##$!33!( C"5*+#! !" 3%! $582K !%(! ./( %+4 !(# /"'! (!
N!+(792(-#!7O"-)P"2(1 $!3 95"#!%./"3#5($!3 ./4 ?= ;J"%) >QRS 82"
M/#%.5#%/( 2($ T!2/"%!(#%!"2(1 $!" 95"#!% 4%#82#"51!(K %( $!" $%!
F9G 82 (!2!" U!3*+)/33!(+!%# 2($ 82" ;23!%(5($!"3!#82(1 4%# $!"
VGWXVFW 52'1!"2'!(  2"$!= A( $!" :9"P54C!)<  2"$! $!" HI+7
"2(135(3J"2*+ $!3 95"#!%./"3%#8!($!( 2(4%33.!"3#P($)%*+ $5"7
1!)!1#= O"K $!" Y/"3%#8!($!K  !($!#! 3%*+ Z :1!3#I#8# 52' $!( DP+7
)!"52'#"51 ./4 T/.!4C!" >QR? 2($ $53 M5($5# $!3 B5((/.!"3*+!(
95"#!%#51!3 ./4 ;J"%) >QR[K %( \C!"!%(3#%442(1 4%# $!( 3#!)).!"7
#"!#!($!( Y/"3%#8!($!( B!)42# F*+4%$# 2($ B!%(8 ,I+( 2($ $!4
Y/"3%#8!($!( $!" F9G762($!3#513'"5-#%/(K B!"C!"# D!+(!"K 2($ 1!7
3#I#8# 52' !%(! !%(4I#%1! M!%(2(13C%)$2(1 %4 95"#!%./"3#5($< Z 5(
:5))! M%#1)%!$!" 2($ H"!2($! $!" F/8%5)$!4/-"5#%3*+!( 95"#!%
G!2#3*+)5($3<=>?[ G54%# C! %!3 6"5($# (%*+# (2" G2"*++5)#!.!"7
4&1!(K 3/($!"( 1! 5(( 52*+ $%! J/)%#%3*+! A(%#%5#%.! 82"I*-= O%(!
F!"%! &''!(#)%*+!" ;2'#"%##! 3/))#! $%!3 .!"$!2#)%*+!(=>?S G%! Y!"5C7
3*+%!$2(1 $!" H"%3#!()&32(1 $!3 ] ?>^ F#U6 $2"*+ $!( G!2#3*+!(
62($!3#51 %4 ;J"%) $!33!)C!( _5+"!3 2(#!"3#"%*+ Z 52*+  !((
3%! 3JP#!" ./4 62($!3.!"'5332(131!"%*+# %(  !3!(#)%*+!( 92( -#!(
(%*+# C!3#P#%1#  2"$! Z $%!  %!$!"1! /((!(! B5($)2(13'P+%1-!%#
$!" ,/5)%#%/(= T2( -54 !3 52' $%! %( $!" N!+(792(-#!7O"-)P"2( 1
$!3 95"#!%./"3#5($!3 C!"!%#3 5(1!$!2#!#! ,5C%(!##324C%)$2(1 5(K
IC!" $%! %( H"5-#%/( 2($ 95"#!%  !%#!"+%( 3J!-2)%!"#  2"$!=>?`

6"5($# +5##! $%! Y/"C!"!%#2(1!( 82 !%(!4 0!.%"!4!(# (5+!82 5 C7
1!3*+)/33!(= O3 -54 a!$/*+ %('/)1! $!" J/)%#%3*+!( L2"C2)!(8!(K

S[ O%()!%#2(1



 !"#$! %&! '!($)*+,-. %!/ 01&2-/ 3,&""),4! &4 5)-6"!()4+ )4
789 :1(&" ;<=8 ),/">/+!? -&#$+ 4!$( 6,/+)-%!9

@)/ 5)-6"!()4+ ,-% A()-%+ $)++!- %&! /!&+ "B-.!(!4 C!2CD
)#$+!+! 4,+4)E"&#$! :.!-+!-+B+&.F!&+ 3,&""),4!/ /2 2$" $&-/& #$+D
"&#$ %!( 12"&+&/#$!- )"/ ),#$ %!( /+()*1(26!//,)"!- 52-/!G ,!-6!-
,-+!(/#$B+6+ ,-% %!- H)+ I2- J--!-4&-&/+!( 3!-/#$!(? 3,&"") ,4!
-&#$+ ,46,/!+6!-? ,4 &$- /2 &- 0&#$!($!&+ 6,  &!.!-? ,-F(&+&/# $ C!D
*2".+9 :"/ &- %!- K(2+2F2""!- %!( A,-%!/)- )"+/#$)*+ LC!( %&! '!(D
-!$4,-.!- %!( K!(/2-!-/#$L+6!( A()-%+/ %!4 A,-%!/F)-6"!( : **BD
(!- 4&+ M(),!- -)#$.!/).+  ,(%!-?  ,(%! ),/ %!4 M)"" 3,&""),4!
,-+!( %!( N)-% !&-! 0!OD)-%D#(&4!D/+2(P9;7Q

:4 ;9 R)& ;<=8 !((!&#$+! %!- A,-%!/F)-6"!( !&- '!(4!(F %!/
K(B/&%!-+!- %!/ A,-%!/F(&4&-)")4+!/? N2(/+ N!(2"%? 6, %!- -! ,!/D
+!- S(F!--+-&//!- %!( A,-%!/)- )"+/#$)*+ -)#$ '!(-!$4,-. % !(
K2"&6!&C!)4+!-? %&! A()-%+ C!."!&+!+ $)++!-9 :4 89 R)& ;<=8 /1()#$
T!$-!(? %!( I24 K(B/&%!-+!- %!/ A,-%!/)4+!/ *L( '!(*)//,-./D
/#$,+6 U2""), LC!( %&! '!(-!$4,-.!- %!( 0&#$!($!&+/C!)4+!- % !/
5)-6"!(/ &-*2(4&!(+  2(%!-  )(? ;7= A()-%+ ),* %&! '!(-!$4,-./!(D
.!C-&//! )- ,-% 4)#$+! &$- ),* %!- S(-/+ %!( V).! ),*4!(F/)49 ;7W

@&! K(2+2F2""!  )(!- -,- -&#$+ 4!$( ),/ %!( T!"+ 6, /#$)**!-9 U 2#$
&- %!( U)#$+ I24 X9 ),* %!- Q9 R)& ;<=8 *&!"!- &- %!( Y).,-.//+B++!
%!( M(&!%(&#$DSC!(+D0+&*+,-. &- A)% RL-/+!(!&*!" %&! TL(*!"9 U)#$
:C B.,-. %!( 12"&+&/#$!- 52-/!G,!-6!- !(F"B(+! A()-%+ .!.!-L C!(
T!$-!(? 0#$4&%+? U),? A>(-!( ,-% H)I!-/? %)// !( I24 :4+ %!/
A,-%!/F)-6"!(/ 6,(L#F+(!+!-  !(%! ,-% N!"4,+ 0#$4&%+ &$4 -)# $D
*2".!- /2""!9 @&!/!( :C/&#$+  &%!(/1()#$ 0#$4&%+ 6 )( $!*+&.? %2#$
A()-%+ "&!E /&#$ -&#$+ 4!$( ,4/+&44!-? 6,4)" T!$-!( %!4 5)-6D
"!( !&-! )F+&I! Z-+!(/+L+6,-. &- %&!/!( 0&+,)+&2- I!(/).+! 9 :4 *2"D
.!-%!- :C!-% *2(4,"&!(+! A()-%+ /!&- HL#F+(&++//#$(!&C!- , -%
!&-!- 1!(/>-"&#$!- A!."!&+C(&!* )- %!- A,-%!/1(B/&%!-+!-9 ;7< @!-
3(!4&!- %!( K)(+!& ,-% %!( M()F+&2-? %&! 6, 02-%!(/&+6,-.!- &-%!-
*2".!-%!- Y).!- !&-C!(,*!-  ,(%!-? C"&!C -,(? %&! S(.!C-&//! % !/
Y(!**!-/ &- A)% RL-/+!(!&*!" $&-6,-!$4!-9 0&! -24&-&!(+!- N! "4,+
0#$4&%+ 6,4 U)#$*2".!( A()-%+/ )"/ A,-%!/F)-6"!(? %&!/!( C"&!C [!D
%2#$ )"/ K)(+!&I2(/&+6!-%!( &4 :4+9;\]

88 S&-"!&+,-.



 !" #$%!&'('!)"*&'" +$&'!,!$- ./01 2 ./34

5- "!-"6 7*!"8 &- &''" 9!,:'!";"* ;"* <= >$6 .?@ 9&! ./01 >"*;"A,(
'!BC," 7*&-;,D ;&## "* #!BC -A-6"C* 6!, :&-%"* +*&8, ;"* =&*,"!&*)"!,
A-; ;"* E$*)"*"!,A-: ;"* -FBC#,"- 7A-;"#,&:#G&C' !6 H&C* ./0I
G!;6"- G$''"@ .?. 7*&-;, A-; ;"##"- <,"''>"*,*","* <BC6!;, A-;
+JC- C&,,"- ;!"# !- ;"- >$*&-:"C"-;"- 9$-&,"- G":"- ;"* 7"'&#(
,A-: ;A*BC ;!" K":!"*A-:#:"#BCF8," >"*-&BC'F##!:,@

L!-" ./0? "!-:"#",%," M*)"!,#:*ANN" A-,"* ;"6 E$*#!,% ;"# 8*F-(
O!#BC"- 7"%!*O#>$*#!,%"-;"- 7*A-$ P*!";*!BC C&,," ;"6 =&*,"!>$*(
#,&-; M-8&-: ./01 !- "!-"* M-&'Q#" ;"* !--"*N&*,"!'!BC"- <!,A& ,!$-
"!-" '&-:" 9F-:"''!#," >$*:"'":,@ .?4 MA8 ;!"#"* R*A-;'&:" G&* ;&-&BC
"!-" S='&-A-:#:*ANN"T A-,"* 7A-;"#:"#BCF8,#8JC*"* 7U*-"* "! -:"(
#",%, G$*;"-@.?? <!" '":," 8J* ;!" =&*,"! ;"- L-,GA*8 "!-"# +$-%"N,#
>$*D ;&# "!-"- MNN"'' %A* R"#BC'$##"-C"!, "-,C!"', A-; ;!" G !BC,!:#(
,"- V!"'" #$%!&';"6$O*&,!#BC"* =$'!,!O -FC"* ;&*#,"'',"@  !"#"# S9$,!(
>&,!$-#N&N!"*T GA*;" 2 -&BC 7*&-;,# !-C&','!BC"- A-; *";&O,!$-"'(
'"- E"*F-;"*A-:"- 2 &'# SK"BO'!-:CFA#"* L*O'F*A-:T &A8 "!-"* +$-(
8"*"-% &6 .0@ P")*A&* ./0W >"*&)#BC!";",@.?1 M6 .1@ X$>"6)"* ./0W
-&C6 ;&-- ;"* <= (=&*,"!,&: !- 9&--C"!6 ;"- SYO$-$6!#BC(
N$'!,!#BC"- Z*!"-,!"*A-:#*&C6"- 8J* ;!" H&C*" ./0W 2 ./3WT &-@  "*
Z*!"-,!"*A-:#*&C6"- O$-O*",!#!"*," ;!" #$%!&';"6$O*&,!#BC "- V!"'(
>$*#,"''A-:"- 8J* ;"- &-:":")"-"- V"!,*&A6D &-&'Q#!"*," ;!" U O$(
-$6!#BC"-D :"#"''#BC&8,'!BC"- A-; N$'!,!#BC"- L-,G!BO'A-:" - A-;
"-,G&*8 "!-" '&-:8*!#,!:"  A*BC#",%A-:##,*&,":!"@ 7"!;" =*$ :*&66"
,*A:"- ;&%A )"!D ;!" K"!C"- ;"* <= *"BC,%"!,!: >$* ;"- [&C'"- G!"(
;"* %A #BC'!"\"-@.?W

R'"!BCG$C' C&,," #!BC ;&# 7!'; "!-"* %"*#,*!,,"-"- =&*,"! ! - ;"*
Y88"-,'!BCO"!, 8"#,:"#",%,@  !" U88"-,'!BC" 9"!-A-: '!"\ ; &)"! %A ]-(
*"BC, &ABC A-)"*JBO#!BC,!:,D ;&## N&*,"!!-,"*-" <,*"!,"*"!"- !- 9J-(
BC"- $;"* 7"*'!- S>$- $)"-T :"-&A#$ #BCG"* %A 'U#"- G&*"- G!" ; "*
G&BC#"-;" [!;"*#,&-; ;"* HA-:#$%!&'!#,"- :":"- ;!" K":!"*A-:#(
N$'!,!O@ E$- ;"* J)"*G!":"-;"- 9"C*C"!, ;"* 9";!"- "*C!"', ; !" <= 
&ABC ./0I #BC'"BC," X$,"-@ L!- K";&O,"A* ;"# <J;G"#,8A-O# #N*&BC
!- "!-"6 5-,"*>!"G 6!, [!''Q 7*&-;, :&* >$- "!-"* SV"*#",%A-:T ; "*

1W L!-'"!,A-:



 !"#$%&'() *+, %--$" .%$,$" ./",$ ,%$ *"0!12$ ,!"%+ 3$0/12#4 ,!00
5$6-/# 712-%,# +$8$+ ,$- 9!+:6$"!-# +%12# :/36$%12 ,!0 ;-# ,$0
 !"#$%<="0%#:$+,$+ >8$"+=--$+ 2!##$& ?%$0$ @%+012A#:/+3 >8$"0!2
,%$ 8$3"$+:#$+ BC36%12D$%#$+ 712-%,#04 !/0 ,$- 9!+:6$"!-# 2$"!/0
!/E ,%$  !"#$% $%+:/.%"D$+& 7= 2!##$ 712-%,# %+ $%+$- F$"0C+6%12$+
712"$%8$+ !/0 ,$- *"6!/8 G%66H I"!+,# !- J& K!+/!" 'LJM !+<$"N
#"!/#4 ,!00 $" !/0 ,$- 9!+:6$"!-# <$"0/12# 2!8$4 ,!0 I$0#$ :/ $""$%N
12$+ OP#= -!D$ #2$ 8$0# =E %#QR4 .!0 $" 8%02$" !8$" +/" 3$3$+>8$" ,$-
;/06!+, 3$012!EE# 2!8$4 .A2"$+, ,%$0 PS%12#/+3 T+6!+, /+, %+08$N
0=+,$"$ S%12#/+3  !"#$% +/" 0$2" 8$3"$+:#Q 3$6/+3$+ 0$%&'(J B%# !+N
,$"$+ G="#$+U ?$" I/+,$0D!+:6$" .!" !/E ,%$ S>1D$+,$1D/+3 , $0
 !"#$%<="0%#:$+,$+ +%12# +/" !+3$.%$0$+4 $" $"8!# 0%$ 3$"!,$:/ E>" ,%$
;"8$%#0#$%6/+3& ?!0 V$"2A6#+%0 :.%012$+ I"!+,# /+, 712-%,# 2!##$
0%12 +!12 ,$- 9!+:6$".$120$6 0F>"8!" <$"8$00$"#& @%+$ %+#$+0%<$
/+, <$"#"!/$+0<=66$ W/0!--$+!"8$%# D$++:$%12+$#$ %2"$ I$:%$2/+3
8%0 :/- @+,$ ,$" 0%$8:%3$" K!2"$&'(X

;66-A26%12 E!00#$ !/12 ,%$ 7 ? .%$,$" Y"%##& ?%$  !"#$% .!" %+,$"
;/0$%+!+,$"0$#:/+3 -%# ,$- F=6%#%012$+ Z$3+$" .%$,$" 0#A"D$" F"AN
0$+#4 .!0 D!/- 3$6/+3$+ .A"$4 .$++ ,$"  !"#$%<="0%#:$+,$ !/12
+=12 -%# ,$- ;-# ,$0 I/+,$0D!+:6$"0 8$6!0#$# 3$.$0$+ .A"$4 /+,
8$2!/F#$#$ 0%12 8$% ,$" I/+,$0#!30.!26 !- (& [D#=8$" 'LJ)& ?%$0
.!" %- 2=2$+ B!\$ ,!0 V$",%$+0# <=+ G%66H I"!+,#4 5$6-/#
712-%,# /+, 5$"8$"# G$2+$"& ?%$ Y"=%D! E/+D#%=+%$"#$ .%$,$"]
#"=#: -!+12$" S$%8/+3$+&'(L

7126%$\6%12 2!##$ ,%$ G!26D!-F!3+$ ,$" ^7* P_"$%2$%# =,$" 7=N
:%!6%0-/0Q O,$" ^?*N;86$3$" 6!/#$#$ P_"$%2$%# 0#!## 7=:%!6%0-/0QR'`a

0=.%$ ,%$ !66$+#2!68$+ 0F>"8!"$ +$=ND=+0$"<!#%<$ Y$+,$+:.$+,$ ,%$
7=:%!6,$-=D"!#%$ :/0!--$+3$012.$%\#& ?%$ W$".>"E+%00$ %+ ,$"
*+%=+4 ,%$ %2"$+ 5C2$F/+D# %+ ,$" <=">8$"3$2$+,$+ ;/ED>+,%3/+3
,$" _"!D#%=+03$-$%+012!E# :.%012$+ ,$" ^?* /+, ,$" ^7* E!+,$+ 4
0="3#$+ E>" .$%#$"$ @+#6!0#/+3& I"!+,# <$".!2"#$ 0%12 %--$" .%$,$"
,!3$3$+4 ,%$  !"#$% 0126$12#$" :/ -!12$+ !60 0%$ 0$%& b!12 ,$" D+!FF
3$.=++$+$+ I/+,$0#!30.!26 ,$0 K!2"$0 'LJ) 3!8 $" ,$- 0#$66<$"N
#"$#$+,$+ V="0%#:$+,$+ /+, I/+,$0D!+:6$" 712-%,# ,$+ ,"%+3$+,$+
S!#U PG$++ ,%$  !"#$% 8$"$%# %0#4 .A2"$+, ,$" <%$" <=" /+0 6%$3$+,$+

`) @%+6$%#/+3



 !"#$ %&$ '$(&$#)*( %)#+" ,&+- )*% ,.** /) 01.1/$* )*% /) 2$#3
1$&%&($*4 %!** "!1 0&$ %!5.# $&* 67#0+")00879 2$#%&$*14 !9($0$"$*
%!27*4 %!00 &"# %&$ :71;$*%&(-$&1 %$# 755$*$* &**$#<!#1$&8&+"$*
=$&*)*(09&8%)*( 9$01>1&(1 ;$#%$* ?)00@ABCB

D#!*%1 0)+"1$ E !)+" ?&1 '.+-0&+"1 !)5 %&$ 0<$/&5&0+"$* F)53
(!9$*9$#$&+"$ %$0 D)*%$0-!*/8$#0 E D$1>1&()*( !)G$#"!89 %$#$*3
($#$* H$8%$# %$# '$(&$#)*(0<78&1&-@ BIJK ;)#%$ $# /)? L#>0&%$*1$*
%$# M7/&!8&01&0+"$* N*1$#*!1&7*!8$ ($;>"814 $&*  !"# 0<>1$# .9$#3
*!"? $# %$* 67#0&1/ %$# O*!9">*(&($* P7??&00&7* 5.# Q*1;&+-3
8)*(05#!($*4 %$# 07 ($*!**1$* :7#%3M.%3P7??&00&7*@ BIJI /7( $# &*
%!0 $#01$ %&#$-1 ($;>"81$ Q)#7<>&0+"$ L!#8!?$*1 $&*@ ,!?&1 ;)#%$
%&$ Q#*01"!51&(-$&1 %$# ML,4 !* %$# $)#7<>&0+"$* N*1$(#!1&7*!*
27#%$#$# M1$88$ ?&1/);&#-$* )*% &"# $&*$ 9#$&1$ R$(&1&?!1&7* &* %$#
D$2S8-$#)*( /) 2$#0+"!55$*4 )*1$#01#&+"$*@ T&88U D#!*%1 "&$81 %&$
&*1$#*!1&7*!8$ H#&$%$*034 O?;$813 )*% Q*1;&+-8)*(0<78&1&- 5.# $&*$
$*10+"$&%$*%$ V$#!)057#%$#)*( ?7%$#*$# '$!8<78&1&-@ N"# (!81 $0
0&+" /) 01$88$*4 !)+" ;$** &* %$# L!#1$& 9&0;$&8$* ($-8!(1 ;)#%$4
D#!*%1 0$& /) 2&$8 &* %$# T$81 )*1$#;$(0 )*% /) ;$*&( &* %$# N*3
*$*<78&1&- <#>0$*1@ ,&$ WH7#?-#&0$*A %$# ML, 0+"&$*$* %$* 67#0&13
/$*%$* X$1/1 $"$# /) 01>#-$*4 !80 %!00 0&$ &"* 0+";>+"1$*4 %!*)#
&"? %&$ H>"&(-$&1 /)($0<#7+"$* ;)#%$4 %&$ L!#1$& /) &*1$(#&$#$*
)*% !)5 ($?$&*0!?$ Y&$8$ "&* /) 7#&$*1&$#$*@ :&+"1 *)# %$#  )*(3
07/&!8&01 Z$#"!#% M+"#S%$# "&$81 D#!*%1 !* %$# M<&1/$ %$# L!#1$& 5.#
W)*$*19$"#8&+"A@BC[

D$& %$# D)*%$01!(0;!"8 !? \@ ]-179$# BI^_ -7**1$ %&$ 07/&!838&3
9$#!8$ P7!8&1&7* &"#$ =$"#"$&1 07(!# *7+" !)09!)$*4 ;!0 27#!88$?
&? ()1$* F90+"*$&%$* %$# H,L 9$(#.*%$1 8!(@ ,&$ /)  !"#$09$(&** &*
P!#80#)"$ ($(#.*%$1$ L!#1$& ,&$ Z#.*$*4 %&$ <!#8!?$*1!#&0+"$# F*3
;!81 %$# L#71$019$;$()*($* ($($* %&$ !17?!#$ F)5#.01)*( )*% &*3
%)01#&$88$ O?;$81/$#01S#)*( 0$&* ;7881$4 98&$9 *7+" )*1$# %$# H.*53
L#7/$*13V.#%$ )*% 2$#<!001$ %$* Q&*/)( &* %$* ,$)10+"$* D)*%$03
1!(@ ,&$ $#578(#$&+"$ WF*1&3M1#!)G3P!?<!(*$A ($($* %$* P!*/8$#3
-!*%&%!1$* %$# O*&7*4 %$* 9!U$#&0+"$* =&*&01$#<#>0&%$*1$* H#!*/
 70$5 M1#!)G4 -7**1$ *)# 27#.9$#($"$*% 2$#%$+-$*4 %!00 0&+"&* 9$&3
%$* '$(&$#)*(0<!#1$&$* ($5>"#8&+"$# P7*58&-101755 !*($0!??$81

CJ Q&*8$&1)*(



 !""#$ %&'# ()#&'# *+,--# ./' 012#/+3'#"#' 3#+ 4567 3&# 3,+8 
)&'(9)&1#+!)# :01;#&8 )#+< !,9 3#+ =65 .#+9">+(" ;,+3#7  !""# 1#+#&"9
&' 3#+ )#"?"#' @#2&9)!",+-#+&/3# 2#2#' 3&# %&'98 +>'(,'2 3#+ 1A+B
2#+)&8 #' *+,'3+#8 "# 3,+8 3&# 2#2#' 3#' C#++/+&9D,9 2#+&8 "#"#
*#9#"?2#1,'2 -+/"#9"&#+"$ 6#+ E'D," +&8 "#"# 9&8 2#2#' 3#' F!B
3&(!)#'#+)!997 3&# G#+98 >+H,'2 3#9 4"+!H+#8 "9 ,'3 3&# %+;#&"#+,'2
3#+ %+D&""),'29(/D-#"#'?#' 3#+ 4"+!H.#+H/)2,'291# I+3#'7 3# '
0,91!, 3#9 G#+H!99,'2998 ,"?#97 3#9 J,'3#92+#'?98 ,"?#9 9/;&# 3#9
J,'3#9(+&D&'!)!D"#9 9#&" KLMN ,'3 2#2#' 3!9 O/'"!("9-#++#2#9#"?
./' KLMM7 3!9 3&# G#+1&'3,'2#' ?;&98 #' 3#' &' !H"&#+"#' C#++/B
+&9"#' ,'3 & +#' 4"+!H.#+"#&3&2#+' #&'2#98 +>'("  !""#$ KN 012#B
/+3'#"# 3#+ 456 ,'3 P 012#/+3'#"# 3#+ =65 .#+9!2"#' 3#D !)9 0))B
-!+"#&#'&'&"&!"&.# #&'2#1+!8 "#' O/'"!("9-#++#2#9#"? &D J,'3#9"!2
& +# Q,9"&DD,'2 ,'3 1+!8 "#' 3&# O/!)&"&/' &' #&'# 98 ;&#+&2#
@!2#$KRSJ#& 3#D &D =#1+,!+ KLMT ',+ D&" ('!--#+ U# + #&" 3,+8 
3#' J,'3#9"!2 .#+!198 &#3#"#' ?;#&"#' 0'"&BC#++/+B*#9#"? 1#2# +B
"#' ;&#3#+,D #&'&2# 456B ,'3 =65B012#/+3'#"# !,H7 9/ 3!99 V&))W
J+!'3" !'98 )&#X#'3 9/2!+ 3+/ "#7 9&8 ./' 3#'#' ?, "+#''#'7 ;#)8 #
3&# =+!("&/'93&9?&-)&' D&99!8 "#"#'$KRR

@&'(9)&1#+!)# O+#&9# &' 3#+ *#9#))98 !H" +#!2&#+"#' !,H 3&#3,+8 
3#' F!3&(!)#'#+)!99 .#+,+9!8 "#' :J#+,H9.#+1/"#<7 3&# 0' "&BC#++/+B
*#9#"?2#1,'2 9/;&# 3&# 4-&/'!2#B ,'3 01 I+!HH>+#'7 3&# ?,D FA8(B
"+&"" 3#+ U&'&9"#+ @#1#+ ,'3 U!& /H#+ 2#HA +"  !""#'7 D&" 3#+ J&)3,'2
./' O/D&"##9 ?,+ G#+"#&3&2,'2 3#+ 1A+2#+)&8 #' =+#& #&"$ 4&# ;,+3#'
./' ?! )+#&8 #' Y'"#))#(",#))#' ,'3 OA'9")#+' ,'"#+9"A"? "$KRPZ&'?,
"+!" 3&# ;!8 9#'3# O+&"&( !' 3#+ H+&#3)&8 #' [,"?,'2 3#+ O#+'B
#'#+2&# 9/;&# !D [0C\B6/--#)1#98 ),997 3#+ !)9 V&3#+9-+,8 ? ,+
=+&#3#'9B ,'3 %'"9-!'','29-/)&"&( 3#+ 0'H!'29]! +# 3#+ O/!) &"&/'
#D-H,'3#' ;,+3#$ 6&# !,X#+-!+)!D#'"!+&98 #' U/1&)&9&#+,'29 #+B
H/)2# 3#+ =+&#3#'91#;#2,'2 ;&+("#' &' &DD#+ 9">+(#+#D U!X# !,H
3!9 U#&','291&)3 &' 456 ,'3 =65 #&'$ V#&"# C#&)# 3#+ 5!+"#&/+2!B
'&9!"&/'#'  &#)"#' 3#' J#98 ),99 HA+ #&'# +#&'# 0,H+A9",'29D!XB
'! D#7 #+9" +#8 "7 '!8 3#D D&" F/'!)3 F#!2!' KLT^ #&' 5/)&"&(#+
!D#+&(!'&98 #+ 5+>9&3#'" 2#;/+3#' ;!+7 3#+ #&'# D&)&">+&98 #_1#+B
)#2#' #&" 3#+ G#+#&'&2"#' 4"!!"#' 2#2#'A1#+ 3#+ 4/;]#",'&/' !' B

RT %&')#&",'2



 !"#$!#% &#' (#" )*+ ,-.(#. ('# /"'!'0#" '. 1"2-"( 1334#" 5.( 6 0-"
7-,8.!-'.# '2"# 98"!,:2"#"%

+-  ('# )*+  ;28. $-4( .-;2 (#" 9-24 '< 60!8$#" =>?@ '. #'.#
#".#5!# /"' # "5! ;2!#A 4-B -$#" -5;2 (-"-.A (-   ';2 ('# 9' "!C
 ;2-,! (-!#. "-3'(# D#" ;24#;2!#"!#. 5.( ('# E"$#'! 48 # .F-24 =>?=
G#'! :$#" ('# H'44'8.#.CI"#.F#  3"-.B% E.B# ';2! (#" J#" ;2 54(5.B
(# &5.(# G-" -. .#5# /8.K5.0!5"3"8B"-<<# .-;2 (#< E5 4-5,#.
(# L505.,! '.D# !'!'8. 3"8B"-<< =>?= .';2! F5 (#.0#.% )84;2#
*"8B"-<<#  !'#M#. F5(#< -5, (#. #"$'!!#"!#. 9'(#" !-.( (#" N+* %
+'# G#B#. (#" )!#5#"<'.(#"#'..-2<#. .8!G#.('B# O-5 2-4! C
08. 84'('#"5.B ,:2"!# F5 #" !#. );2.'!!#. '. (-  8F'-4# P# !FA ('# D8.
(#. I#G#"0 ;2-,!#.  ;2-", 0"'!' '#"! G5"(#.%

Q. D'#4#. &"'#,#. -5 (#. 6"! D#"#'.#. 5.( R.!#"$#F'"0#. -. (- 
644#.2-5#"CO-5 G5"(# ('#  ;24#;2!# )!'<<5.B '. (#" *-"!#' $#C
04-B!%=ST 1 B'.B .';2! <#2" -44#'. 5< (#. &# !-.( (#"  8F'-4C4'$#C
"-4#. /8-4'!'8.A  8.(#". -5;2 5< ('# 384'!' ;2# )#4$ !$#2- 53!5.B
(#" )*+%

O#4<5! );2<'(! $#B#B.#!# (#" /"'!'0 -. (#" U#B'#"5.B 384'!'0
<'! G#.'B J#" !V.(.' % O#"$#"! 9#2.#"  5;2!# W5.$8!<VM'B#X E$ C
B#8"(.#!# <'! 1'. ;2:;2!#"5.B D#" 5;2#. 5.( +' F'34'.-"<-M. -2C
<#. W#'.F5,-.B#.X% +-  ';2 ('# N"-0!'8. -$#" 4V.B ! .';2! <#2" <'!
&#,#24#. D8. 8$#.  !#5#". 4'#MA D#" !V"0!# #" 2'#"(5";2 .8;2 ('#
Y#.(#.F F5" E$ 34'!!#"5.B% )#'. R.D#"<ZB#.A ('# N"-0!'8. F5 - <C
<#.F52-4!#.A :$#" 3'#4!# #" <'! (5.04#. E.(#5!5.B#.A G#4;2# ( '#
I#,-2" #'.#" )3-4!5.B (#" *-"!#' -. ('# 9-.( <-4!#.% =S[ &"-.(!  -2
(-"'. \5M#"5.B#.A ('#  #'.# &# !"#$5.B#.A ('# *-"!#' F5 -<<# .C
F52-4!#.A G# #.!4';2 #" ;2G#"!#.A 5.( #'.# /"'!'0 -.  #'.# < N:2C
"5.B  !'4% L5(#< G-" #" 0#'.# G#B $#"#'!A -4 ):.(#.$8;0 '. ( #"
 ;2G'#"'B#. 7-B#A '. (#"  ';2  #'.# *-"!#' $#,-.(A 2#"F52-4!# .% Q.
#'.#" D8. '2< #.!G8",#.#. N:.,C*5.0!#C1"04V"5.B =S? F5" R.!#"C
 !:!F5.B (#" U#B'#"5.B );2<'(!A ('# (#" *-"!#'D8" !-.( .-;2 # '.#"
("-<-!' ;2#. P-;2! '!F5.B -< =]% N#$"5-" =>?= D#"-$ ;2'#(#!# =S>A
 5;2!# #" ('# 98B#. F5 B4V!!#. 5.( ('# *-"!#' -$#"<-4 ,:" #'.#.
.#5#. E5,$"5;2 F5  -<<#4.% +#<#.! 3"#;2#.( #.!2'#4! ('# # 1"C
04V"5.B #'. #'B#.# /-3'!#4 :$#" ('# -.  8F'-4(#<80"-!' ;2# J#"C

S> 1'.4#'!5.B



 !"#$% & '$(!)$ !*+ ,% -. (*%'/0$(!%#12(#*%' & 3* /#$""$%)$% 4%5
62()$(*%'$%7 8,+ # %*( ),$ 9:$(/+ (,6# )$( ;(<"=(*%' $(,%%$(#$ !%
),$ >$ %5?*%<#$5;(<"=(*%' 02@ 4A(," BCDEF !*+ $,% %$* !*65
6"!@@$%)$( G2%6",<# 31,/+ $% H(!%)# *%) I$ %$( /+ ,$% ),($<# ,%
),$ G(,/$ )$( J! ($ BCDKLDE 3*(.+<3*6. ($%7 M$%% :$($,#/ 1$%,'$
N!'$ %!+ )$( O$(!:/+ ,$)*%' )$( -.%65?*%<#$5;(<"=(*%' :$5
<(=6#,'#$ )$( -(!<#,2%/02(/,#3$%)$F )!// $( & ,@ P%#$(/+ ,$) 3*@
?!(#$,02(/,#3$%)$% & ),$ Q$6! ( $,%$( ?!(#$,/A!"#*%' !"/ R%2+ %,+ #
:$/$,#,'#S !%/$ $7BTU H(!%)# (,+ #$#$ )!(!*6 ,% $,% V+ ($,:$% !%
I$ %$(F ,% )$@ $( , @ 02(1!(6F ),$ VA!"#*%'/),/<*//,2% ,% )$( W65
6$%#",+ <$,# %$* !%'$ $,3#F !:$( ,% )$% ?!(#$,'($@,$% 3* ),$/$@ ?(25
:"$@ '$/+ 1,$'$% 3*  !:$%7 I$ %$( ($!',$(#$ = %",+ 1,$ BCDKX ;(
0$(/,+ $(#$ H(!%)# /$,%$ *%'$/+ @="$(#$ Y2Z!",#=#F $(<"=(#$ :$($,# 3*
/$,%F R'$/#(!6# *%) '$(.'#S 3* 1$()$%[ $( :$)!*$(#$ ),$ \,//)$* #*%'
/$,%$( ]*^$(*%'$% *%) 0$(/A(!+ F R!% , ($( O$(@,%)$(*%' :$,5
3*#(!'$%S7BTB H(!%)# '$1!%% ),$ G(!6#A(2:$7 _% )$( W66$%#",+ <$,#
1*()$ %*% .:$( $,%$% `.+<#(,## I$ %$(/ /A$<*",$(#F )$@ !*6'( *%)
<(!%< $,#/:$),%'#$( P@/#=%)$ ,@@$( 1$%,'$( 3*'$#(!*# 1*()$F ), $
H*%)$/#!'/6(!<#,2% @,# )$( $(62()$(",+ $% P@/,+ # 3* 6. ($%74*+ 
,% )$( ?!(#$,6. (*%' 1*()$ .:$( $,%$ 4:"a/*%' I$ %$(/ %!+ '$ 5
)!+ #7 V,$ 1!( Q$'$%/#!%) $,%$( 4*//A(!+ $F ),$ 4%6!%' 4A(," BCbc
31,/+ $% H(!%)# *%) /$,%$% :$,)$% V#$""0$(#($#$(%F V+ @,)#*%)
I,/+ %$1/<,F *%#$( d,%3*3,$ *%' )$/ H*%)$/'$/+ =6#/6. ($ (/ Q"2#3
/#!##6!%)7BTcY$#3#",+ 1!'#$ $/ e$)2+ %,$@!%)F ),$/$/ RM$%<@!" /25
3,!")$@2<(!#,/+ $( 8!+ <(,$'/A2",#,<S 02@ V2+<$" 3* /#2^$%7

H(!%)# 1!( 02% )$% VA!%%*%'$% ,% )$( ?!(#$,6. (*%' 3$(@.(:#7
-.( ),$ V,#3*%' )$/ ?!(#$,02(/#!%)$/ !@ cB7 -$:(*!( BCbBF ,% )$( ),$
266$% 3* N!'$ '$#($#$%$% M,66$($%3$% !%'$/A(2+ $% 1$()$% /2""#$%F
:$($,#$#$ $( /$,%$% `.+<#(,## 02@ 4@# )$/ ?!(#$,02(/,#3$%)$% 6.( )$%
-!"" 02(F )!// $( ,@ \,##$"A*%<# )$( G(,#,< /#$ $% /2""#$ *%), @ )$(
?!(#$,02(/#!%) ),$ %a#,'$ P%#$(/#.#3*%' 0$(/!'$% 1.()$7 ;(  !##$
31$, `.+<#(,##//+ ($,:$% ,% )$( N!/+ $7BTK

;/ 3$,'#$ /,+ !:$(F )!// H(!%)#F 1$%% $( @,# )$@ `.+<$% 3*(
I!%) /#!%)F <=@A6$% <2%%#$7 H(!%)# )$*#$#$ ,% )$( V,#3*%' /$,%$%
`.+<#(,## !%F 1$%% )$( ,%%$(A!(#$,",+ $ _%#$(0,$15G(,$' .:$( ),$

TU ;,%"$,#*%'



 !"#$%&$'(%$)%* +%& ,-&)%$ *$!") -./"0&%1

234

5%& 67&8$)9%*+% /-*+ +%*

:;!("-<)= +%* %& 8.!")%> 5%& ,-&)%$?7&8)-*+= +$% *-!" @7** '%&./%*%*

A-*+%8B .*+ @%9$&(8?7&8$)9%*+%* .*+ +%& ,-&)%$&-) C%(&D/)$')%* +$%

E;*/B,.*()%BF&(<D&.*' ?7G 2H1 E%C&.-& 2IJ21

5-8  $'*-< +-/;&= +$% K;'%< %&*%.) /%8) $* +$% L-*+ 9. *%"G%*=

8%)9)% @&-*+) G$) %$*%& M&.*+8-)9&%+% -G 41 NO&$< 2IJ2 '%'%* +$%

,-&)%$%*(&$)$( ?7* &%!")8 .*+ <$*(8=

233

%$* #%$)%&%8  $'*-< -./ %$*%&

PQ&'-*$8-)$7*8O7<$)$8!"%* R-'.*' +%&  ,5S $* @-+ M7+%8C%&' N*/-*'

Q()7C%& G$) +%G @%G;"%*= +$% #-!"8%*+% T*&."% 9. +DGO/%* .*+

+$% ,-&)%$ -./8 U%.% "$*)%& +$% :%'$%&.*'8O7<$)$( 9. C&$*'%*1

23V

5-8

+&$))%  $'*-< C%8)-*+ $* +%& T*)%&8);)9.*' F&"-&+ FOO<%&8= +%& ?7*

+%& E&$%+%*8C%#%'.*' '%C%)%* #7&+%* #-&= -G 2W1 Q()7C%& 2IJ2 -./

%$*%& '&7X%* Y.*+'%C.*' $G @7**%& L7/'-&)%* 9. 8O&%!"%*1 N*+%&8

-<8 L%<G.)  !"G$+) +-!")% @&-*+) *$!") +-&-*= FOO<%& -G N./)&$)) 9.

"$*+%&*1

23Z

Q//%*%  [GO-)"$% /;& +$% K$%<% +%& E&$%+%*8C%#%'.*' <$%X

+%& ,-&)%$?7&8$)9%*+% $* %$*%& '&.*+8D)9<$!"%* :%+% -*<D88<$!" +%8

".*+%&)\D"&$'%* @%8)%"%* +%8 5$%)9B6%&<-'%8 N*/-*' U7?%GC%& 2IJ2

%&(%**%*1

23J

E;& +$% "%/)$'8)% ?7G &%!")%* E<;'%< +%& ,-&)%$ '%)&-'%*% M%'%*B

C%#%'.*' 87&')% -C%& +$% M%+%*(&%+% /;& ]$<<$ F$!"<%& ;C%& 879$-<B

+%G7(&-)$8!"% ^+%*)$)D) -G H21 Q()7C%& 2IJ2= $* +%& 8$!" +%& ,-&)%$B

?7&8$)9%*+% +-'%'%* ?%&#-"&)%= +$%  ,5 -./ $"&% $*+.8)&$%O&7<%)-B

&$8!"%* ].&9%<* 9. ?%&(;&9%*1 F*%&'$8!" #$%8 %& -.!" 9.&;!(= /;&

+$% _"-&-()%&$8$%&.*' +%8 ]%8%*8 +%&  ,5 %$*%  !"%$*-<)%&*-)$?%

9#$8!"%* N&C%$)%&O-&)%$ .*+ 67<(8O-&)%$ -./9.8)%<<%*1

23I

K.G $*)%<B

<%().%<<%* ]7&)/;"&%& +%& PR&-+$)$7*-<$8)%*S= +$% $* +%G ,&7)%8) +%&

E&$%+%*8B .*+ TG#%<)C%#%'.*' ?7& -<<%G %$* :-*+'&.OO%*O&7C<%G

8-"%*= ?7* +%G 8$!" +$%  ,5 -C'&%*9%* G;88%= G-!")% 8$!" @&-*+)8

-<)%& E&%.*+ :$!"-&+ A0#%*)"-<1

2VW

5$% /&;"%&% @.*+%8)-'8O&D8$+%*B

)$* .*+ 67&8$)9%*+% +%& Y.&)B !".G-!"%&BM%8%<<8!"-/)= N**%G-&$%

:%*'%&= C-) A0#%*)"-< +-&-./"$*= 8%$*%*  )-*+O.*() $* R"%8%* 9.B

8-GG%*9./-88%*1 5$%8% R"%8%* 8-*+)% :%*'%& -* &.*+ 3W  79$-<B

+%G7(&-)%* G$) +%& @$))% .G T*)%&8!"&$/)1 K. +%* T*)%&9%$!"*%&*

'%"0&)% *%C%* %$*$'%* O&7G$*%*)%* M%#%&(8!"-/)8?%&)&%)%&* -.!"

L%&C%&) ]%"*%&1

2V2

32 F$*<%$).*'



 !"#$% &"!'(!%( $(# )#*!'++ #',-% #.!/ 01#$(!# 0(%2%( 0('#(#

34-!.#*0"#0&!.,- 2'(50%!(6'* $.!,-7 8.#9,-0% 0%(55%( (! $'( ):%'1#

"50 ('#(# ;(!0.,- $"!/ $'( <"!%('+4-!.#* 2. 0&"5%(# .#$ $(#  .#$(0=

:"#25(! 2. 0,->9,-(#7 ?! :!'%'0'(!%(/ $"00 $"0 '@ A#%(!(00( $(0 '#$.0=

%!'(55(# B",-0%.@0 *(!4*%( ?'#*(-(# ".+ C:151*'0,-( 31!$(!.#*(#

2.*5(',- ".,- ('#( D4*( $(! <15'%': E(5@.% F,-@'$%0 $"!0%(55(/ $'(

C:151*'0,-( G1%>(#$'*:('%(# 6(!4,:0',-%'*(7 F1$"## H(!>'(0 (! '#

$'(0(! 3!"*( ".+ $(# F,-.5%(!0,-5.00 @'% $(@ IJ 6(' ('#(! ;(!"#=

0%"5%.#* "# $(! K#'H(!0'%9% L"##-('@ 2.@ M-(@" N?'#-('%0*(=

>(!:0,-"+% .#$ <"!%('&15'%':O7

PQR

F,-5'(S5',- $'0:!($'%'(!%( (! $"0

)#5'(*(# $(! T!'%':(!/ '#$(@ (! '# ('#(! F'%2.#* $(!  .#$(0%"*0=

+!":%'1# UC>(#%-"5 '!1#'0,- "50 NL(%"55"!6('%(!O .#$ D(#*(! "50

NM(V%'5"!6('%(!'#O %'%.5'(!%(7 ?#%*(*(# 0('#(! J(>1-#-('% 5'(S  !"#$%

0('#( J(*(#"%%",:( 0,-1# H1! $(! F'%2.#* $(0 <"!%('H1!0%"#$(0 '#

('#(! <!(00(@'%%('5.#* H(!C++(#%5',-(#7

PQW

A@ <"!%('H1!0%"#$ 6!",-

$'( ).+5(-#.#* $"## H155:1@@(# '# 0',- 2.0"@@(#7B(-#(! -"%%(

6(!('%0 H1!-(! (!:59!%/ (! -"6( #',-% *(>.00%/ $"00 $'( K#%(!=

0,-!'+%(#0"@@5.#* C++(#%5',- >(!$( X 16>1-5 Y" *(!"$( $'(0 6("6=

0',-%'*% >"!7 ;1! $(# L'%*5'($(!# $(0 <"!%('H1!0%"#$(0 6(%(.(!%( $(!

3!":%'1#0H1!0'%2(#$( '# $(! F'%2.#* "@ Z7 I(2(@6(! P[\P/ $"00 (!

>($(! @'% $(@ ;1!0'%2(#$(# $(! F<I #1,- @'% $(@  .#$(0:"#25(!

:1#:.!!'(!(7 )50 0('#( <+5',-% (!",-%( (! (0/ 6('$( 2. .#%(!0%4%2(#/

"6(! #',-%/ 0'( *(*(#('#"#$(! ".02.0&'(5(#7

PQ]

B(#'*( M"*( #",- $(!

;1!0%"#$00'%2.#* 5(*%( B(-#(! $'( F,-!'+%5('%.#* $(!  !"!# $!%!&&'
%()*+,#'($(!^ 0'( -"%%( $'( T1#%!1H(!0( 2>'0,-(#  !"#$% .#$ UC>(#=

%-"5 $1:.@(#%'(!%7 I'( M!1':" X 1-#(-'# 6(!('%0 0('% ('#'*(! 8('% ".0

$(@ M!'%% *(!"%(# X (V'0%'(!%( #",- $'(0(! ?#%0,-('$.#* +":%'0,-

#',-% @(-!7

8>'0,-(#  !"#$% .#$ F,-@'$% 0,-'(#(# $'( ).+*"6(# :5"! H(!=

%('5%7  !"#$% >155%( $(! <"!%(' #(.( 8'(5( H(!@'%%(5#/ .@ $(# %!'0%(#

T1"5'%'1#0"55%"* 2. 46(!0&'(5(#/ "6(! ".,- .@ '-! <!1+'5 *(*(#46(!

$(# J!4#(# .#$ $(# H1# '-#(# 6(0(%2%(# M-(@(# 2. *(6(#7 E(5@.%

F,-@'$% 6(@4-%( 0',- H(!0%9!:% .@ $'( D(*'(!.#*0"!6('% .#$ H(!=

0.,-%(/ 0('#( "#*(0,-5"*(#( ).%1!'%9% "50 D(*'(!.#*0,-(+ >'($(!=

-(!2.0%(55(#7 I"6(' :1##%( (! @'% $(! K#%(!0%4%2.#* $(0 <"!%('H1!=

_R ?'#5('%.#*



 !"#$%&$% '$()%$%* +,() -$%% &!$ .'+%&" /0' +11$2 -$3$% 3',%&4
 5"#1!()$' 6$!%,%3 /$' ()!$&$%)$!"$% !%  !()$')$!" 701! "! ()$% 8'+4
3$% #,%$)2$%&  ()-$' 9!$1:

;$' <=;4=+'"$!"+3 !% 6>%()$% !2 ?7'!1 @ABC* +,9 &$2 D$)%$'
+, 3$ ,%&)$!"1!()$% E'>%&$% #,2 $' "$% 6+1  $!" /!$1$% F+)'$%
%!()" 2$)' &!$ ?%"'+3 G022!  !0% 1$!"$"$* @HI &$20% "'!$'"$ +11$'4
&!%3 %!()" 2$)' +1 $!%$ #$'J'$()1!()$ E$ ()10  $%)$!": .'+ %&" K$4
&$$%"-,'9 $%")!$1" #,2 L?MN4.$ ()1,  &!$ =+  +3$* %!$2+%& )+J$
O,% $' F+ #,' <"+"!0%!$',%3 P%$,$' ?"02'+G$"$%Q +,9 &$," ()$2 .04
&$% !% &$' M+ ()$R* ,%&S OT()  +3$ +, &'>(G1!() +,() &!$ S L!$2+%&
)+" 2$!% F+R: <()2!&"* &$2 .'+%&" &$% K$&$$%"-,'9 )+""$ #,G024
2$% 1+  $%* /$'2$'G"$ +2 K+%& &!$ $' K$&$7+  +3$ )+%& ()'!9"1!()*
$' J5"$ O)!$'#, ,2 U0'"'+3 J$! ;!'R: @HH.'+%&"  "'!() &!$ J$!&$% <5"#$
+, &$2 K$()$% ()+9" J$'!()"* &$% $' &$2 =+'"$!"+3 /0'"',3: @HV

E1$!()-0)1 90'2,1!$'"$ $' !% $!%$2 G,'#$% .$!"'+3 #,2 <()1,  &$'
;$J+""$ >J$' <!()$')$!" 701!"!GS OW 3!J" -!'G1!() G$!%$% ?,"02+"! 4
2, * &$'  !() +, &$2 .'>  $1$' .$ ()1,  $'3!J": T% 09$'% )+" %!$4
2+%& ,% $' F+ #, $"-+ !% &$' M+ ()$* -+  0 %0() 3+' %!()" $X! "! $'"*
 0%&$'% -+  !() +, &$% U$')+%&1,%3$% )$'+, J!1&$% 2,  :R@HB

;$' 6>%()%$' =+'"$!"+3 2+'G!$'"$ 2!"  $!%$% -!'" ()+9" 4
701!"! ()$% .$ ()1>  $% &$% <$1J "J$)+,7",%3 -!11$% &$' <=; ,%&
&$% 1$"#"$% U$' ,()* &$'  0#!+141!J$'+1$% Y0+1!"!0% %$,$% K>(G$%4
-!%& #, /$' ()+99$%* -!$ +,() &!$ Y+J!%$"" ,2J!1&,%3 <()2!&"  +2
CB: ?7'!1 @ABC #$!3"$* +,9 &!$ .'+%&"  $!" 3$'+,2$' Z$!" 3$&'5%3"
)+""$:@HA;+ W%&$ &$' Y0+1!"!0% -+' [$&0() %!()" 2$)' +,9#,)+1"$%:
T% &$' 8;= )+""$  !() &$' -!'" ()+9" 1!J$'+1$ 81>3$1 &,'()3$  $"#"* !%
&$% \5%&$'% ,%& Y022,%$% 2$)'"$%  !() O ()-+'#43$1J$R Y04
+1!"!0%$%* ,%& E$% ()$'  ,()"$ %+() &$' J$ "$% E$1$3$%)$!" 9>'
$!%$% ?J 7',%3* !%&$2 $' &$% Y0+1!"!0% 7+'"%$' !% ,%%+()3!$J!3$'
80'2 2!" 80'&$',%3$% G0%9'0%"!$'"$* &$%$% &!$ <0#!+1&$20G'+"!$
%,' ,2 &$% ='$! &$' <$1J "+,93+J$ )5""$ K$()%,%3 "'+3$% G]%4
%$%:@V^;!$ &,'() &!$ $ W%"-!(G1,%3$% )$'/0'3$',9$%$ \5)2,%3 &$'
<=; J$! $!%$' 31$!()#$!"!3 +%1+,9$%&$% ='0"$ "+G"!0% &$' E$-$'G4
 ()+9"$% 3$3$% &!$ O<7+'07$'+"!0%$%R &$' K$3!$',%3 !2 .,%&$ )+, 4
)+1"@V@ 0-!$ &!$ -$!"$' +%-+() $%&$* /0% /!$1$% <=;46!"31!$&$'%

I_ W!%1$!",%3



 !"#$"%&#$'$ &()$%*&%+& $'"&%!,-.$ /$0$#('# #$#$' 1$' 23456
78**$+9$,-.+(,, +!$)$' 1!$ /$:;%-."('# &(:<8  $'= 1&,, 1&, > &9!6
'$"" ?-. !1" &' 1$% ,8@!&+1$ 8<%&"!,-.$' A&%"$! ,-.$!"$%' <B''"$C
7!$, .D""$ 1$% E7A6E;.%('# 1!$ F.&'-$ #$98"$'= 1$% $!#$'$' A&%"$!
$!'$' >8&+!"!8',0$-.,$+ &+, ('G$% $!1+!-.= &+, #$%&1$@( &(:#$@0('6
#$' @( G$% !""$+'C 7$'' &(-. !' 1$' H$!.$' 1$% E7A #&9 $, !  $%
'8-. @&.+%$!-.$ /$:;%08%"$% 1$% ,8@!&+6+!9$%&+$' >8&+!"!8'C

I, '!-." ,8 0$!" <8  $' @( +&,,$'= 1&%!' 0&% ,!-. 1!$ ,8@!&+6
1$ 8<%&"!,-.$ E;.%('# $!'!#C 7!$ J$#$',D"@$ !' 1$% >8&+!"!8' &9$%
G$% $.%"$' ,!-. '8-.= &+, 1!$ ?A7 $!' G8' 1$% E7A #$:8%1$%"$,
3 '$,"!$#$,$"@ !' 1$% KE+!-<6?*$'1$'&::D%$L &9+$.'"$CMNO7&,, 1!$
1&($%'1$ ?*&''('# 1!$,$% P8-.$' &' /%&'1" '!-." ,*(%+8, G8% 9$!6
#!'#= 9$+$#$' @0$! ?D"@$ $!'$, /%!$:$, &' $!'$' &+"$' E%$('1 &(,1$%
?3A ('1 1$ ,-.0$1!,-.$' IQ!+= ?"$:&' ?@$'1$C R. ,-.%!$9 $% ! 
S('! MTUO= 1&,, ,!-. '&-. ,$!'$ V%+&(9 1&, K'$%G$'@$%%$!9$'1$ J$6
@$%%$ ( >8&+!"!8' ('1 >(%, 1$% A&%"$!L :8%",$"@$' 0$%1$= ('1 G$%6
"%&("$ !. &'W KX&'-. &+ 1$'<$ !-.= 1&,, !-. 1$' %!-."!#$' Y$!" 6
*('<" 1$, 3(,,-.$!1$', G$%,D( " .&9$CL MNZ

P$#$' 1$, 8::$',!-."+!-.$' /$ ;.$', 1$% E7A= 1!$ >8&+!"!8' @(
G$%+&,,$'= 0&% ?-. !1" ,-.8' ! ?8  $% MTUO 1&%&' #$+$#$'= 1!$
[$%&'"08%"('# 1$% E7A :;% 1&, @( $%0&%"$'1$ ?-.$!"$%' 1$% >8&+!6
"!8' .$%&(,@(,"$++$'C 7&, A%D,!1!( 1$% ?A7 G$%,"D'1!#"$ ,!-. & Z\C
3(#(," MTUO 1&%&(:= 1!$ E7A G8% 1!$ P&.+ @( ,"$++$'C R' 1!$,$ Y(6
,&  $'.&'# $%9&" ?-. !1" & MC ?$*"$ 9$% G8' /('1$,0!%"6
,-.&:", !'!,"$% 5""8 J%&: ]& 9,18%:: $!'$ Y(,&  $',"$++('# 1$ %
E7A6>%!"!< &' 1$% P!%",-.&:",6 ('1 ?8@!&+*8+!"!< 1$% H$#!$%('#C X!"
1$ K>8'@$*" :;% $!'$ A8+!"!< @(% ^9$%0!'1('# 1$% P&-.,6
"( ,,-.0D-.$ ('1 @(% /$<D *:('# 1$% 3%9$!",+8,!#<$!"L MN_G8 
TC ?$*"$ 9$% MTUO= !' 1$ 0$!"$%$ "!$:$ I!',-.'!""$ !' 1&, ,8@!&+$
2$"@ #$:8%1$%" 0(%1$'= %$!-."$ ]& 9,18%:: 1&'' 1!$ [8%,"$++('#$'
,$!'$% A&%"$! $!'C

7!$ [$%&'"08%"('# 1$% E7A :;% 1&, ?-.$!"$%' 1$% ,8@!&+6+!9$%&+$'
>8&+!"!8' 1$% `::$'"+!-.<$!" &(-. <+&% @( G$% !""$+'= #$+&'#,-.+!$)6
+!-. ?-. !1" 1(%-. $!'$ *8+!"!,-.$ X$!,"$%+$!,"('#C R' ,$!'$ % H$#!$6
%('#,$%<+D%('# @(% K]&#$ 1$% 2&"!8'L & TC ?$*"$ 9$% MTUO :8%1$%"$

a_ I!'+$!"('#



 ! " #$%& '( )**+#$,$+(#-.&! ! /+&0 1 (2 (23 4 2+%& 5670 $%& 8$,

90$%: '6- 2$ ;<= "3 2 ( >(,!'7 '6-  $( :+(#,!6:,$? # @$##,!'6 (#A

?+,68 56 #, 00 (B C%&8$2, -+!2 !, D'8E#2+!-- $( 2 ! /'E$( ,,#A

#$,56(7 '8 FGB C *, 8E ! '6-3 56  !:0H! (3 +E 2'# ='*$ ! ?+8 IB C *A

, 8E ! 70 $%&#'8 2'# JC%& $26(7#*'*$ !K -.! 2$ /+'0$,$+( # $B

D'8E#2+!-- 1$%& 2 ! >(,1+!, '6#B <'!'6-&$( !H68, C%&8$2, 2 (

;<=A@$($#, !( (+%&  $( ;!$#, ?+( 51 $ L'7 (  $(3 68 /0'!& $, 56

#%&'-- (B M'%&2 8 2$ ;!$#, 6(7 (6,5, ? !#,!$%& ( 1'!3  !:0H!, ( 2$ 

;<=A@$($#, ! " $&! ! ?+( C%&8$2, E 'E#$%&,$7, ( N(,0'##6(7 56?+!A

:+88 (2 " '8 FOB C *, 8E ! $&! ( P.%:,!$,,B C%&8$2, ! 7$ !, 

(6(8 &! 8$,  $( ! #+5$'02 8+:!',$#%& ( @$(2 !& $,#! 7$ !6(7

1 $, !B

Q( 2 ! C=< 16!2 2$ # ! 9 -! $6(7##%&0'7 8$, N!0 $%&, !6(7

'6-7 (+88 (3 1 $0 0H(7#, ($%&, 8 &! (6! 68 2$ P 7$ !6(7#-H&$7A

: $,3 #+(2 !( '6%& 68 2$ J)**+#$,$+(#-H&$7: $,K 2 ! C=< 7 -.!%&, ,

16!2 3 1 (( 2'# R 5 !! $( 2 ! /+'0$,$+( 1 $, ! '(&$ 0, B

FOG

>8

FB ):,+E ! FIST #,.!5, 2$ ( 6 >00$'(5 ?+( U<VWUCV 6(2 ;<= 96(A

2 #:'(50 ! X 086, C%&8$2, 26!%&  $( :+(#,!6:,$? # @$##,!'6 (#A

?+,68 6(2 1H&0, X 086, /+&0 568 M'%&-+07 !B <$ #+5$'0A0$E !'0 

/+'0$,$+( 1'! ('%& FY Z'&! ( E  (2 ,3 2$ C=< ? !0+! ('%& F[ Z'&! (

2$ P 7$ !6(7#8'%&,B Q( 2 ! ;+07 2$ # ! N! $7($## ,!', ( $8 M+A

? 8E ! FIST L $0 2 # 0$(:#0$E !'0 ( ;0.7 0# 2 ! ;<= 56! C=< .E !B

 ! "#$ %&&'()*)'! +,-./+,-0

M 6 \6? !#$%&,

N# 1'! 2 ! ='!, $?+!#$,5 (2 ]$00^ 9!'(2,3 2 ! '6-  $( !  $0$7  $(A

E !6- ( ( C+(2 !:+(- ! (5 $( /$ 0 @$,, M+? 8E ! FIST 2 ( 2+!,

? !#'88 0, ( ;6(:,$+(H! ( ( 6 \6? !#$%&, 7'E 6(2 2 ! ='!, $ *+A

0$,$#%& = !#* :,$? ( '6-5 $7, B

FO[

] 2 ! #,.!5, 2$ C=< ('%& 2 !

9  (2$76(7 2 ! /+'0$,$+( $(  $( ,$ - # D+%& (+%&  !7$(7 #$ #$%& $(

7 7 (# $,$7 ( C%&602561 $#6(7 (B NE (#+ 1 ($7 ? !-$ 0 #$ $(  $( (

\6#,'(2 2 ! DH&86(7B C,',,2 ## ( 7$(7  $( P6%: 26!%& 2$ ='!, $B

< ! C=<A_+!#$,5 (2 ? !1'&!, #$%&  (,#%&$ 2 ( 7 7 ( 2$ $(#E A

GG N$(0 $,6(7



 !"#$%$ &!" #$% '()*'+,%-". &$%/%$/$"$0 12%/$33"/$%" 4$3/.$,$"#
&!" 56,73#/ .$/$38/$ 9"/$%1%$/2/3!"0 #3$ )2%/$3 : -"# 2" 3,%$%513/;$
<%2"#/ : ,=//$" #$"  !;328#$7!>%2/3 6,$" ?2";8$% 37 5/36, .$*
82  $"@ABBC-6, 4$"" <%2"#/ 56,73#/ ,2%/ 3" #$% 526,$ 43#$% 1%26,0
 ! D$7+,/$ $%  36, #!6, ;-.8$36,0 #2 D$82 /$/$ E$%,=8/"3 ;-
56,73#/ -"# F$,"$% ;- D$%$3"3.$"@ABG

F$.$" #$% -"/$% 6,3$#836,$" C-HH2  -".$" 3""$%,28D #$% 5)(
;-% I3"D$;3$,-". #$% "$-$"  !;328$" <$4$.-".$" D83$D <%2"#/
: 2-6, "26,#$7  36, 56,73#/ -"# F$,"$% ;-%+6>.$;!.$" ,2//$" ABJ:
28 '+,%-". 1$% K"836,>$3/ #$% )2%/$3  ! -7 /%3//$" 43$ #3$ &!" 3,7
&$%H!6,/$"$ LHH"-". #$% 5)(@ (3$ $ 4-%#$ &!" E$%/%$/$%" #$ %$6,*
/$" '8+.$8 #$% )2%/$3 "26, #$% M3$#$%82.$ #$% 5)( D$3 #$% <-"#$ *
/2. 42,8 AJGN 43$#$% &$% /=%>/ D$>=71H/@ <%2"#/ >!""/$  36, 288$%*
#3". 2-H $3"$ "36,/ !%.2"3 3$%/$0 3"/$.%2/3& 43%>$"#$ 5/%K7-". 3"
#$% )2%/$3  /+/;$"0 #3$ &!" O2" *P!6,$" E!.$8 -"# P!,2""$ Q2- %$*
1%= $"/3$%/ 4-%#$@ E!.$8 !%#"$/$ "26, #$% &$%8!%$"$" <-"#$ /2. *
42,8 &!7 R@ S=%; AJGN0 ;- #$% $% 28 5)(*?2";8$%>2"#3#2/ 2".$/%$/$"
42%0 #3$ C%D$3/ #$% <-"#$ /2. H%2>/3!" -"/$%  $3"$7 E!% 3/;"$-@
T8$36,;$3/3. 4-%#$" 37 I%36,*U88$",2-$%*O2- #3$ 3""$%12%/$3836,$"
E!%2-  $/;-".$" H+% $3"$ "$-$ Q$.3$%-". H=,3.>$3/ #$% 5)( .$*
 6,2HH$"0 3"#$7 72" #3$ V3$8.%-11$"2%D$3/ "$- 2- %36,/$/$ -"# #$%
)2%/$3 $3" )%!H38 28 S!#$%2/!%3" 1!83/3 6,$% T%-"# 2/;$"/ 6,$3#-"*
.$" .2D@AGW9" %2 6,$% Q$3,$"H!8.$ &!88;!.$"  36, #2"" #3$ 3" #$% Q$*
.3$%-". ;$3/ 2-H.$ 6,!D$"$" 1!83/3 6,$" ?-% >!%%$>/-%$"X(3$ 5/2*
/3!"3$%-". "$-$% 27$%3>2"3 6,$% S3//$8 /%$6>$"42HH$" 2-H#$-/*
 6,$7 <!#$" 4-%#$ 2-H $3"$7 5!"#$%12%/$3/2. AJGN "2,$;-
$3" /3773. 2D.$8$,"/ -"# #3$ (3 >%$12"; ;43 6,$" 3"#- /%3$88 $7
F26, /-7 -"# K>!8!.3 6,$% Y7!%3$"/3$%-". #-%6, $3" )%!.%277
H+% ZC%D$3/ -"# Y74$8/[ +D$%4-"#$"@ S3/  $3"$% Q$#$ &!% NWW WWW
C",=".$%" #$% '%3$#$" D$4$.-". 37 <!""$% O!H.2%/$" 27 \\@ U>*
/!D$% AJGNAGA726,/$ F388] <%2"#/ #$% '%3$#$" D$4$.-". $3" C".$*
D!/ ;-% V- 277$"2%D$3/@ I% $%>8=%/$0 #2  #3$ #$-/ 6,$ 5!;328#$7!*
>%2/3$ -"# #3$ 2-^$%12%827$"/2%3 6,$" <$4$.-".$" H+% CD%+ /-".0
Y74$8/ 6,-/; -"# '%2-$"%$6,/$ ;- 277$" /+"#$" -"# $3"$ Q$3,$
1!83/3 6,$% V3$8$ /$38/$"@ C".$ 36,/ #$% .%!^$" I%H!8.$ D$3 #$%  22%*

_R I3"8$3/-".



 !"#$%&'(" )"# #(* "+*#*'($",-(%./! $%&'(" 01"#.12%-1' $ 3 4*5',
61'* 789: %&'$(" #(* ;12 ($"(* (*"().(" <(2$(*)"2%5=(*"1'3( "!,
'(*>)*5&?("@

A1% B(*.*1)(" $" #$( C)?)"/. %.5.>.( %$&' 1)&' 1)/ #$( D*,
"()(*)"2%=(35')"2(" #(% E)"#(%2(%&'!/.%/5'*(*% F +.>G #$( .* +.>
31"&'(* H*$.$? 1)% #(* I1*.($ J+" E*1"#. %.(.% )".(*%.5.>. -) *#("@
F +.> 31&'.( 1)% #(* I1*.($>(".*1 ( ($"(" K*. #(% L+ $.$%&'( " A$1 +2%
)"# -12.( (%G %+21* B(*.*(.(* #(* MAN >) A$%L).(" 3$. %+>$1 ,
#(3+?*1.$%&'(" I+ $.$?(*" ($">) 1#("@ D$"( "() ($"2(*$&'.( .( I1*,
.($%&') ( %+  .( #$( I1*.($%(?*(.!*( )@ 1@ 3$. 3+#(*"(" 4+*3(" #(*
L+ $.$%&'(" O*=($. )"# H+33)"$?1.$+" J(*.*1). 31&'("@ P$. #(*
A)*&'/5'*)"2 J+" Q"2("$()*%?+"2*(%%(" -)*#( 2(>$( . #$( R.( &',
"$%&'( Q".(  $2(">S 1"2(%L*+&'("@ T=(*'1)L. %+  .(" R? ($"( U(.>(S
VI(.(* F +.>W >-$%&'(" I1*.($ )"# F(%(  %&'1/. %L(>$/$%&'( C$( ,
2*)LL(" -$(#(* %.!*?(* 1" #$( XIA '(*1"/5'*("@ A(* I1*.($J+* %.1"#
2*5"#(.( ($"( Y$%.+*$%&'( H+33$%%$+"G #(*(" X1&'J(*%.1"# /5*#$(
I1*.($ $" L+ $.$%&'(" 4*12(" 3$. 2(%&'$&'. $&'(* A$3("%$+" /*)&'.=1*
2(31&'. -(*#(" %+  .(@ F +.> )".(*%.5.>.( #$( F*5"#)"2 ($"(% H) ,
.)*/+*)3%G )3 =(%%(*( B+*1)%%(.>)"2(" /5* ($"(" A$1 +2 >-$%&'("
H) .)* )"# X+>$1 #(3+?*1.$( >) %&'1//("@ Q" ($"(3 J+3 I1*.($ J+*,
%.1"# J(*1=%&'$(#(.(" 4+*%&')"2%L*+6(?. RI 1")"2%#1.(" /5* #$(
P('*'($.%/!'$2?($. #(* XIAS 79Z %+  .( ($"( X.*1.(2$( (".-+*/(" -(*,
#("G -( &'( #$( XIA %+ %.1*? 31&'(" %+  .(G #1%% 2(2(" %$( "$&'.  !",
2(* *(2$(*. -(*#(" ?["".(@ Q3 Y$"= $&? 1)/ #$(%( D".-$&? )"2("
%&'$(" (% $33(* 3('* 3[2 $&'G #$( XIA -$(#(* $" #$( <(2$(,
*)"2%J(*1".-+*.)"2 >) =*$"2("@

A(" I1*.($J+*%$.> -+  .( E*1"#. $" 65"2(*( Y!"#(  (2("@ A(*
%.(  J(*.*(.("#( I1*.($J+*%$.>("#( )"# "+*#*'($",-(%./ ! $%&'( P$"$%,
.(*L*!%$#(". <1) %+  .( "1&' #(" E)"#(%.12%-1' (" $3 \1")1* 789]
($"( %+>$1 #(3+?*1.$%&'( E)"#(%*(2$(*)"2 /5'*("G #(* %11* !"#$%&'(
P$"$%.(*L*!%$#(". 01/+".1$"( "1&' #(3 ^$  (" E*1"#.% #(" I 1*.($,
J+*%$.> 5=(*"('3("@

A$( H1"> (*?1"#$#1.)* -1* 1)/ <1) >)2( 1)/("G -($ (* $" #(*
"+*#*'($",-(%./! $%&'(" 01"#.12%-1' 13 7Z@ P1$ 789: 3$. %($"(*
01"#(%L1*.($ 3('* 1 % :Z I*+>(". #(* ^!' (*%.$33(" (*+=(*"

:] D$" ($.)"2



 !""#$ %"& '() $*"$ +"#$,-'#*!").*,%- ,'(#/ 0!12 *3 4'%.$ &$) 5!36

3$-) 7%-&$ *" 8!"" $*"$9'2( '3:.($*#%", ,$;*(&$#/

<=>

5*$ ?$-.!(,#$

$*"$ @A#'::$")#-'#$,*$BC

<=D

"'12 &$- &*$ 5EF G '%),$2$"& ?!" &$"

A-.!(,$" ;$* &$" 4'"&#',)7'2($" *" 0!-&-2$*"69$)#.'($" %"& *3

5''-('"& G

<=H

I;$- 5*$,$ !&$- 7$"*,)#$") 5#*33$",$7*""$ ;$* &$"

&$- 8%"&$)#',)7'2( ?!-,$(',$-#$" 7$*#$-$" 4'"&#',)7'2($" *" 0*$6

&$-)'12)$"C 8'J$-" %"& K'3;%-, )12(*$L(*12 &*$ 8!""$- M$,*$6

-%",)?$-'"#7!-#%", I;$-"$23$" )!((#$/ N() O!2'""$) M'% '3 <H/

F$P$3;$- <Q=H ?!3 E'-#$*?!-)#'"& P%3 R'"P($- '"&*&'#$" ,$ I-#

7%-&$C (',$" ('%# S$*"%",)%3.-',$" TFUVT5U %"& 5EF ,($*12 '%.C

WFE %"& F*$ X-I"$" $--$*12#$" 9$-#$ %3 Y$7$*() Z E-!P$"#/

<=Z

F*$ A#'::$")#-'#$,*$ 7'- .-$*(*12 [%L$-)# -*) '"#\ 512!" ):I-6

;'-$ 5#*33$"$*";%L$" '%12 "%- ;$* $*"$- $*"P*,$" 4'"&#',)7'2(

$"#P!,$" &$3 R!"P$:# &*$ X-%"&(',$/ +3 K!12,$.I2( ,%#$- U36

.-',$7$-#$ ?$-&-[",#$ &*$ E'-#$*.I2-%", $*" 7$*#$-$) E-!;($3\ 5*$

$-(', &$3 ]-%,;*(&C &')) &*$ ;$*&$"  ($*"$-$" E'-#$*$" &$" 5:-%",

I;$- &*$ WI".6E-!P$"#6KI-&$ ?$-.$2($" 7I-&$" %"& &*$ 5EF )$(;)#

)#[- $- '() &*$ TFUVT5U 7$-&$"  ^""#$/ F$)2'(; ,'; )*$ &*$ E'-!($

?!" &$- @$*,$"$" S$2-2$*#B '%)/ K*"P%  '3C &')) )*12 &*$ WFE '%.

&*$ W!-#)$#P%", &$- R!'(*#*!" 3*# &$- U"*!" .$)#,$($,# 2'##$ %"&

F*$ X-I"$" *" &$- N%L$"6 %"& 5*12$-2$*#):!(*#* '() "!12 "*12#

-$,*$-%",).[2*, ,'(#$"/ F*$ 5EF )#'"& )!3*# !2"$ R!'(*#*!"):'-#"$-

&'/

A*" 7$*#$-$) ,$"$-$(($) E-!;($3 (', *" &$- %",$(^)#$" W-',$ &$)

*""$-:'-#$*(*12$" X$"$-'#*!")7$12)$()/ M'% %"& _!,$( ,'(#$" '()

E$-)!"$" &$) `;$-,'",)C 7$(12$ &*$ E'-#$* %"& W-' #*!" "%- )! ('",$

.I2-$" )!((#$"C ;*) ,$$*,"$#$ WI2-%",) -[.#$ '%) &$- "'12&-[",$"&$"

YI",$-$" X$"$-'#*!" ?!" S*"*)#$-:-[)*&$"#$"C W-' #*!")6 %"& 4'"6

&$)?!-)*#P$"&$" &') a$:#$- I;$-"$23$"  ^""#$"/ a% *2"$" P[2(#$"

4'.!"#'*"$ *3 5''-('"&C A",2!(3 *" 512($)7*,6K!()#$*"C 512-^&$- *"

0*$&$-)'12)$" %"& 512'-:*", *" M2$*"('"&6E.'(P/ 9*((J 8-'"&# ?$-6

($%,"$#$ )$*"$ 5J3:'#2*$ .I- &*$)$ @A" $(B "*12#/ F*$ *" &$" 2^2$-$"

E'-#$*,-$3*$" '3#*$-$"&$ X$"$-'#*!" G YI",$- '() 8-'"&# %"& [(#$-

'() &*$ @A" $(B G .I2(#$ )*12 &$)2'(; P%-I1 ,$)$#P#/ +3 :%;(*P*)#*6

)12$" @5!33$-(!12B <Q=Z 7*&3$#$ )*12 &*$ ;%"&$)&$%#)12$ E-$))$

HQ A*"($*#%",



 !"#$%&'()% *+, -., /& ,*0 # -.&("(+&0+, 1.'(0(2+&,3 *+&+, 456
7.,+,0+, *+& 8)%&(#0"0+''+& 9$,0+& 9& "" ")%., (: ;+<+:=+& >?@A (,
B :=!&C !: "()% -+&" ::+'0 % 00+ !,* *(+ "+(0*+: *+, D.,0 20
!,0+&+(, ,*+&  !#&+)%0+&%(+'0+,E>@F

G: H!,( >?@I =+% !70+0+ "()% (, J(+*+&" )%"+, *(+ 2.,"+&- 0(-6
'(=+& '+ D. '(0(., <K & :(0 ,!& +(,+: L ,* 0 M.&"7&!,C -.& N. 06
9&$,3 *.)% *(+ 7"O)%.'.C(")%+, P(&2!,C+, *+" 2, 77 -+&#+%'0+ ,
4&#.'C+" K.C+, ")%K+&E G: H!'( &!0")%0+, *(+ Q:#& C+K+&0+  =E
B(+&*!&)% K!&*+ *(+ ;+= 00+ !: 2$,#0(C+ D. '(0(.,+,3 K+')%+ *(+
1 &0+(#$%&!,C C+& *+ -+&:+(*+, K.''0+3 (, *+& R##+,0'()%2+(0 !,* (,
*+& 1 &0+( , )%% '0(C  ,C+%+(<0E>@@S'" *(+ G,#& 0+"06Q:#& C+, *(+
Q,(., =+( TA 1&.<+,03 *(+ 81; ,!& ,.)% =+( T> 1&.<+,03 *(+ U;1 =+(
"+)%" !,* ;(+ 9&$,+, =+(  )%0 1&.<+,0 " %+,3 #$C0+ *+& /!,*+"C+6
")%V#0"#$%&+& 9'.0< +(,+: #$& /& ,*0 =+"0(::0+, (,0+&,+, W %'+,6
K+&2 *(+ =+<+()%,+,*+ % ,*")%&(#0'()%+ J.0(< =+(X YG)% *V:7#+ *(+
J+&-."(0V03  =+& "(+ ("0 * EZ>@?

G, *(+"+& 8(0! 0(., :+(,0+ /& ,*03 *(+ 1 &0+(  !# +(,+ :[C'()%+
J(+*+&' C+ =+&+(0" -.&=+&+(0+, <! :$""+,3 (,*+: +& * " %.)%6
C+"0+)20+ P %'<(+' +(,+&  =".'!0+, 81;6L+%&%+(0 , )% !,0+, 2.&&(6
C(+&0+E ;(+" C+")% % (, +(,+: G,0+&-(+K3 * " +& (: H!'( >?@I (, "+(,+:
"$*#& ,<["(")%+, Q&' !="*.:(<(' *+: N+* 20+!& *+& P.)%+,6
<+(0!,C  !" #"!$ 3 9!,0+& B.#: ,,3 C =E ; &(, K!&*+ *+& 1 &0+(-.&6
"(0<+,*+ :(0 *+, P.&0+, <(0(+&03 * ""  !)% T\ 1&.<+,0 Y+(, ")%[ ,+"
4&C+=,("Z KV&+,E>?] ;+& D ,<'+&2 ,*(* 0 N ! K & %(+&$=+& (, %.%+:
L ^+ (&&(0(+&0E /& ,*0 =+:$%0+ "()% <K &3 N ! <! =+&!%(C+,E>?> 4"
='(+= _+*.)% *+& 4(,*&!)23 /& ,*0 -+&% '0+ "()% C+C+,$=+& N !(''.O '
!,* 0& !+ *+: D ,*(* 0+, 2+(,+, 4&#.'C <!E ;(+"+ 4(,")%V0<! ,C
K!&*+  !)% -., _+,+, 1 &0+(2&+("+, C+0+('03 K+')%+ *(+ 8)%!'* #$& *(+
,V%+& &$)2+,*+ J(+*+&' C+  !# *+, M.&"(0<+,*+,  =KV'<+, K.' '0+,E
G: M.&#+'* *+" J$&,=+&C+& 1 &0+(0 C" (: S!C!"0 >?@I % 00+ /& ,*0
=+&+(0" *!&)%='()2+, ' ""+,3 <!: '+0<0+, L '  '" M.&"(0<+, *+& 2 ,*(6
*(+&+, <! K.''+,E >?` S: M.&0 C *+" 1 &0+(0 C+" =.0 +& N ! * ,, (,
+(,+: M(+&6S!C+,69+"7&V)% *+, M.&"(0<  , a ,()%0 <!'+0<03 !: *+,
9+"()%0"-+&'!"03 *+, *(+"+&  !)% *!&)% /& ,*0 % 00+ +&'+(*+, :$""+,3
K+00 <! : )%+,E>?\ ;.)% N ! '+%,0+  =E

I] 4(,'+(0!,C



 !" #$%&"! '"($) *+* "!*"* $*,"(-./$,"*"* 01%(!&2"*3"* +*3
"!*"* "*&4+&!,&"* 5$*2/"%6$*3!3$&"*7 8* 3"% 9"!&" :$+( (&$*3 "*
;+*6&!1*<%"= 3!" >'"% 3!" ?$-.@1/," A%$*3&(= "&B$!," 51$/!&!1*"* !*
3"% 6>*@&!,"* :",!"%+*, +*3 3!" $+@ 3"4 #$%&"!&$, 1@@"* ,"/$(("*"*
A"3!*,+*,"* @>% "!*"* 8+((&!", $+( 3"% 8&14"*"%,!" 3"'$&&!"%&"*7

C!" $+-. !44"% 3!" 8+(B!%6+*,"* 3"( A%$*3&D(-."* E*&"%F!"B(
$+@ 3!" A+*3"(&$,(B$./ 2+ '"+%&"!/"* ("!* 4G,"*H I*&(-."!3"*3 @>%
3"* J!(("%@1/, '"! 3"% A+*3"(&$,(B$./ B$%"* 3!" !.% F1%$*,"." *3"*
+*2+%"!-."*3"* I%,"'*!((" 3"% 9# '"! 3"* C$./"* !* 3"* A+*3" (K
/<*3"%* +*3 3$4!& 3!" LI&$MM"*(&%$&",!"N7  $%>'"% .!*$+( (M!"/&" 3$(
*",$&!F" I%(-."!*+*,('!/3 3"% 9# !* 3"% O@@"*&/!-.6"!& "!*" :1//"7

 !" P$*3&$,(B$./ !* A$Q"%* !4 R6&1'"% STUV @!"/ @>% 3!" 9# 
,"%$3"2+ F"%.""%"*3 $+(7 ?$-. 3"% 3$%$+@ @1/,"*3"* "'"*@$//(6/$%"*
C$./*!"3"%/$," '"! 3"* W$4'+%,"% A>%,"%(-.$@&(B$./"* $4 T7 ?1K
F"4'"% STUV B$% @>% A%$*3& +*3 X/1&2 *+% *1-. 3!" 0"%.!*3"%+*,
3"% $'(1/+&"* J".%."!& 3"% Y*!1* '"! 3"% '"F1%(&"."*3"* A+* 3"(K
&$,(B$./ F1%(&"//'$%7  $%>'"% 2"%'%$-. 3!" C$./6$4M@/"!&+*,7STZE4
 "2"4'"% STUV (M%$-. (!-. X"%.$%3 9-.%G3"%= !*2B!(-."* RMM1(!K
&!1*(@>.%"% 3"% 9# !4 *!"3"%(<-.(!(-."* P$*3&$,= @>% R(6$%P$K
@1*&$!*" $/( *<-.(&"* 5$*2/"%6$*3!3$&"* 3"% 9# $+(7 W!"%3+%-.
B+%3" 3!" C$./6$4M$,*" B"!&"% '"/$(&"&= 3$ 3!"( '"(&<&!,&"= 3$(( 3"%
X/$+'" $* "!*"* C$./"%@1/, 2+4!*3"(& F1* ["!/"* 3"% 9# '"%"! &(
$+@,","'"* B1%3"* B$%7 A%$*3& ,"%!"& !44"% (&<%6"% +*&"%  %+-6
+*3 "%6/<%&" !4 ("/'"* J1*$& 3"@!*!&!F= 3$(( "% $/( #$%&"!F1%(!&2"*3"%
*!-.& B!"3"% 6$*3!3!"%"* B"%3"7 A"! 3!"("% 9$-./$," B$% *!-. & >'"%K
%$(-."*3= 3$(( (!-. 3!" :",!"%+*,(61$/!&!1* '"! 3"% C$./ $4 \]7 ^ $K
*+$% STU_ '".$+M&"&" +*3 3!" 9# $+@ `_ #%12"*& 3"% 9&!44"* $'K
%+&(-.&"7

:>-6&%!&& +*3 ?$-.@1/,"

 !" /$*," 84&(2"!& A%$*3&( @>.%&" 3$2+= 3$(( !* 3"% #$%&"! !44"%
B!"3"% *$-. "!*"4 L5%1*M%!*2"*N 8+((-.$+ ,".$/&"* B+%3"7 E* 3"*
(!"'2!,"% ^$.%"* ,$/& 3"% (&"//F"%&%"&"*3" 9# K01%(!&2"*3"=3"% A%"K
4"% A>%,"%4"!(&"% W$*( 51(-.*!-6= $/( L*$&>%/!-."%N ?$-.@1/,"%

VS I!*/"!&+*,



 !"#$%&'()* +",- $./ 0.!12,-% 34&,-#2,5& "67 $2. 8.2%.!79-!6#: $.&
;"!%.2"/%.& %!"%.# <"#&=>4,-.# 04:.? 6#$ >4-"##.& @"6 &%A!5.!-.!=
B4!'

C#/2%%.?D"! #",- $.! B.!?4!.#.#  6#$.&%":&E"-? ()FG /6&&%.
$2. H!":.I E.!  !"#$% "?& ;"!%.2B4!&2%1.#$./ ()FF #",-74?:.# &4??%.I
.#%&,-2.$.# E.!$.#' >4-"##.& @"6 &,-?4&& J77.#%?2,- $2. KD.!#"-/.
$.& 04!&2%1.& "67 L.$.# H"?? "6&' M# .2#./ N.&O!A,- 1E2&,-.# !"#$%I
04:.?I @"6 6#$ P"74#%"2#. "/ (Q' H.D!6"! ()FGI D.2 $./ .2# B4!=
1.2%2:.& R6&&,-.2$.# B4#  !"#$% L.$4,- #2,-% 16! S.D"%%. &%"#$I
E6!$. 5.2#. .#$:9?%2:. PJ&6#: :.76#$.#' ()T R?&  !"#$% 2# $.! N.=
&O!A,-&!6#$. U&5"! P"74#%"2#.I $.! &2,- 16 &.2#.# RD&2,-%.# "#=
&,-.2#.#$ #2,-% .2#$.6%2: .!5?A!% -"%%.I "?& 3"#$2$"%.# #"##%.I !."=
:2.!%. <"#&=>4,-.# 04:.? /2% $.!  ./.!56#:I .! 5J##. &2,- P"=
74#%"2#. "?& 3"#1?.!5"#$2$"%.# 79! $2. #A,-&%.  6#$.&%":&E"-?
B4!&%.??.#' S2.&. V2#?"&&6#: 04:.?& 79-!%. &,-?2.W?2,- $"16I $"&& 2#
R6&&2,-% :.#4//.# E6!$.I 04:.? 16/ 04!&2%1.#$.# 6#$ P"74#%"2# .
16 $.&&.# X%.??B.!%!.%.! 16 EA-?.#' Y6! +",-74?:.7!":. .!5?A!%. 04:.?
"??.!$2#:&I $"&& .! #6! $"## 5"#$2$2.!.# E.!$.I E.##  !"#$% 6 #$
@"6 2-# $"16 "6774!$.!%.# 6#$ P"74#%"2#. $2.& 6#%.!&%9%1.'()G S"/2%
D?2.D $2. UO%24# "67 $.# ;"!%.2B4!&2%1 79! P"74#%"2#. .!-"?%.#I 16/"?
$2. N.&O!A,-&O"!%#.! &2,- 16:?.2,- $"!"67 .2#2:%.#I .!&% 2/ <.!D&%
()FG .2#.# +",-74?:.! 79!  !"#$% 16 #4/2#2.!.#I $.! $"## "67 $./
4!$.#%?2,-.# ;"!%.2%": ()FF :.EA-?% E.!$.# &4??%.'

S2. H9-!6#:&5!2&. &,-E.?%. E.2%.!' +6! E.#2: &OA%.! E6!$. $2.
R6%4!2%A% $.& ;"!%.2B4!&2%1.#$.# .!#.6% D.&,-A$2:%' U&5"!P"74#%"2#.
&.%1%. 4-#. B4!-.!2:. RD&O!",-. /2%  !"#$% 2/ ;"!%.2B4!&%"#$ "/
ZQ' H.D!6"! ()FG :.!"$.16 -"#$&%!.2,-"!%2: $2. 8"-? B4# <"#&=C?=
!2,- 3?4&. 16/ #.6.# X,-"%1/.2&%.! $.! X;S $6!,-'  !"#$% -"%% .
"#$.!. ;!A7.!.#1.# :.-"D%' H9! 2-# EA!.# $.!  6#$.&%":&"D:.=
4!$#.%. <"#&=N4%%7!2.$  .!#!"%- 4$.! $.! V6!4O""D:.4!$#.%.3?"6&
8.%%2: .-.! 2#  .%!",-% :.54//.#'

S.! [2%%. [A!1 ()FG .2#&.%1.#$. X%!.2% 6/ $2. B4#  !"#$% B4!=
:.&,-?":.#.  .!676#: .2#.! O"!%.2?4&.# ;4?2%25E2&&.#&,-"7%?.!2# 16!
#.6.# XO!.,-.!2# $.! X;S E"! $"## $.! 6#/2%%.?D"!. R#?"&& 16/
B4!1.2%2:.# @9,516: $.& ;"!%.2B4!&2%1.#$.# "/ ZQ' [A!1'()F 82??\

TZ V2#?.2%6#:



 !"#$% &'()"#$ $*& +&)%*,& -!*%*. *# /&*0&# $&! 1!".%*2# 3#$ $&4

5"!%&*62!4%"#$&4 "# 4&*#&' 5&!42#"062!47+0", "04 (!26*#8*&009 :! ;"!

#*7+% '&+! <&!&*%= $&# >*$&!4%"#$ *' +"3(%"'%0*7+&# ?(("!"% 3#$

$*& @"3&!.!*%*. $&! 5"!%&*!&7+%&# "' -3!4 $&! 5"!%&*= $*& *# $&#

>2!%&# 62# A"#4 ?(&0 B C> D  !"#$% '344 ;&,E ,*()&0%&#

FGG

= ;&*H

%&! +*#83#&+'&#9 A*#83 ."'&# &*#& '*446&!4%I#$0*7+& :!.0I!3#,

J2,&04 K<&! &*#&# B>&7+4&0 *# >K!$&E

LMM

3#$ $*& "#+"0%&#$& J&!I!H

,&!3#, *# $&! #2!$!+&*#H;&4%)I0*47+&# N5@ K<&! $*& "#,&<0*7+& O0H

02P"0*%I%  !"#$%4 ,&,&#K<&! $&' 62!'"0*,&# -"#80&!."#$*$"%&# 3#$

QR>HC*#*4%&!(!I4*$&#%&# R"3 <&* $&!  3#$&4%",4;"+0."'(",#&

FGST9

O# $&! Q"7+)20,&)!",& &!)K00%& 4*7+  !"#$%4 >3#47+ #*7+%9 O#H

'*%%&# $&! U3&!&0&# 3' $*& 5"!%&*4(!&7+&!*# +"%%& &! $!&* /",& 62!

4&*#&' RK7.%!*%% "# &*#&' /!&))&# $&! B:#.&0E *' 47+0&4;*,H+20H

4%&*#*47+&# Q2!$&!4%&$% %&*0,&#2''&#=

LMF

<&* $&' V")2#%"*#& 62#

$&# '&*4%&# $&! ?#;&4&#$&# 83! W<&!#"+'& $&4 5"!%&*62!4*%8&4 ,&H

$!I#,% ;2!$&# ;"!9 ?37+ A"#4HX27+&# J2,&0 '"7+%& *# $*&4&# /",&#

$&3%0*7+= $"44 &! )K! $&# J2!4*%8 #*7+% ."#$*$*&!&# ;&!$&= )"004 V"H

)2#%"*#& "#%!&%&9

LML

V")2#%"*#& 0&+#%& $*&4 "<&! "< 3#$ <&.!I)%*,%&

4&*#& A"0%3#, *# $&! 5"!%&*62!4%"#$44*%83#, "' LY9 CI!8= ;2<&* &!

"3) $*& J&!&*#<"!3#, 62' FY9 1&<!3"! 6&!;*&49

LMY

O+' 47+*&# $*& Z&*%

#27+ #*7+% !&*)= 4&*#& ?.8&(%"#8 3#%&! $&# )K+!&#$&# C*%,0*&$&!#

$&! 5"!%&* #*7+% "34!&*7+&#$9

LM[

 !"#$% ;"! K<&! $*& ?<4",& V"H

)2#%"*#&4 4&+! &#%%I347+%= ;&*0 &! $&' B\+&) $&! :#.&0E $"4 ,!]^%&

(20*%*47+& /"0&#% <&* $&! 1K+!3#, $&! 5"!%&* *# $"4 #&3& X"+!%"34&#$

834(!"7+ 3#$ ;&*0 &! 4&0<4% &*#  &*4(*&0 $")K! ;"!= "37+ *# &*#&!

47+;*&!*,&# *##&!("!%&*0*7+&# N*%3"%*2# $*& A&!"34)2!$&!3#, $&4

?'%&4 83 K<&!#&+'&#9 @"4 ?34'"^ $&! <&*$&!4&*%*,&# J&!4%*'H

'3#,

LM_

D $&! &*#& <&%!"7+%&%& $*& ?<0&+#3#, "04 J&!;&*,&!3#,= $&!

"#$&!& $"4 @!I#,&# "04 Z3'3%3#, D= &!.0I!%& 4*7+ "37+ "34 $&' &*#&

Z&*% 0"#, &#,&# (&!4]#0*7+&# J&!+I0%#*4 8;*47+&#  !"#$% 3#$ V"H

)2#%"*#&= $"4 62!K<&!,&+&#$ ZK,& &*#&4 )"'*0*I!&# `',"#,4 "#,&H

#2''&# +"%%&9

?3) &*#&' N2#$&!("!%&*%", *#  2## "' F[9 X3#* FGSa ;3!$&

A"#4HX27+&# J2,&0 83' Q"7+)20,&! >*00P  !"#$%4 ,&;I+0%9 O# 4&*#&!

TY :*#0&*%3#,



 !"#$%&'(#)'('* "+&$,-' .)/0(- &0 '&0()1$,#23++') 4'&#' / 15 #'&0
63+&-&#$%'# 7'"'0 81)9$,: ') )'$%0'-' /"') /1$% ;&- #'&0'0 &0 0')<
6/)-'&+&$%'0 =)&-&,')0 #$%/)5 /">?@AB'0 &%; 23; C/)-'&-/D /0D'<
-)/D'0'0  E%)'023)#&-8* 0/%; ') /0>

 !" #$"!%&'"()*+!%,! -%, ,)!  !-*(.$! #)%$!)* /0123 /004

F&- (') C3+&-&, 230 G+/#03#- 10( C')'#-)3&,/ ('# #3HI'-&#$%'0 J-//-#<
10( C/)-'&$%'5# G3)"/-#$%3H #-'++-' #&$% 59) 4&++K .)/0(- #$%30 "/+(
'&0' 0'1' D)3L' 63+&-&#$%' M')/1#53)(')10D> E) D'%N)-' 81 ('0 H'<
0&D'0O (&' (&' 510(/;'0-/+'0 P')Q0(')10D'0 &0 R#-'1)36/ /15;') ,<
#/; H/%)0/%;'0O 10( )'$%0'-' 5)9%8'&-&D (/;&-O (/## #&$% (') R #-<
4'#-<=305+&,- #'&0'; E0(' 0Q%')0 ,N00-'> ?@S!; T> U32';"') VTWT
5&'+ X /1$% 59) .)/0(- 9"'))/#$%'0( X (&' .')+&0') F/1')> E) ) '&#-'
#$%30 /; 0Q$%#-'0 Y/D 0/$% .')+&0 10( #6)/$% (3)- /0 (') J'&-' 230
.10('#,/08+') =3%+O !1L'0;&0&#-') G'0#$%') 10( ('# Z'D&')'0 ('0
.9)D');'&#-')# 230 .')+&0O 4/+-') F3;6')O 23) ('; J$%N0'"')D' )
Z/-%/1# 81 ['%0-/1#'0('0 230 F'0#$%'0> B&' !0#6)/$%' 230 4& ++K
.)/0(- 5/0( D)3L' .'/$%-10DO 23) /++'; #'&0' '&0()&0D+&$%'0 43 )-'
59) (/#  [1#/;;'0)9$,'0* (') B'1-#$%'0 10( (/#  102')%355-' 1 0(
-)Q0'023++' [1#/;;'05&0('0* (') F'0#$%'0 10( \/;&+&'0> 4&++K
.)/0(- H1)(' 81 '&0'; JK;"3+ (') [1#/;;'0D'%N)&D,'&- (') "'&<
('0 Y'&+' B'1-#$%+/0(# &0 '&0'; 2')'&0-'0 E1)36/> !15 8/%+) '&$%'0O
230 M10(')--/1#'0('0 "'#1$%-'0 =10(D'"10D'0 &0 (') BBZ ')<
+'"-'0 (&' .9)D')&00'0 10( .9)D') '&0'0 D'+N#-'0 4&++K .)/0(-O (')
&%0'0 F1- 10( [12')#&$%- 81#6)/$%>

B&' JCB (/D'D'0 -/- #&$% ;&- (') 0Q%') )9$,'0('0 ('1-#$%'0
E&0%'&- #$%H')>?@W]%) =/08+'),/0(&(/- 59) (&' ')#-' D'#/;-('1-#$%'
.10('#-/D#H/%+ VTT@O R#,/) 7/530-/&0'O "'-30-' 0&$%- (&' #&$% /"<
8'&$%0'0(' 0/-&30/+' E&0%'&-O #30(')0 6)3"+';/-&#&')-' (&' N,3<
03;&#$%'0 10( #38&/+'0 P')H')510D'0O (&' (') Z'D&')10D#,1)# '& 0')
)/#$%'0 Z'/+&#&')10D (') P')'&0&D10D 0/$% #&$% 8&'%'0 ;9##'>B'#<
%/+" #-/0('0 /15 ('; .')+&0') C/)-'&-/D 23; VW> "&# 81; ?@> B'8';<
"') VTWT (&' Z'('0 ('# =/08+'),/0(&(/-'0 10( ('# E%)'023)<
#&-8'0('0 102')"10('0 0'"'0'&0/0(')> C+Q(&')-' (') '&0' 5 9) '&0'

A^ E&0+'&-10D



international orientierte Politik der SPD und warnte vor Deutschtü-
melei, sprach der andere vom Selbstbestimmungsrecht der deutschen
Nation und der Chance der Einheit.
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Die Delegierten applaudierten

gleich wohl bei den Reden. Willy Brandt sah die Vereinigung
Deutschlands stets im Rahmen eines vereinten Europas. Und er er-
hoffte sich durch den Zusammenbruch der kommunistischen Re-
gime eine Renaissance des demokratischen Sozialismus in Mittel-
und Osteuropa, was er in zahlreichen Äußerungen und in einem
grundlegenden Aufsatz in der SPD-nahen Theoriezeitschrift Die Neue
Gesellschaft verdeutlichte.
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Brandt wurde auf dem Parteitag der Sozialdemokratischen Partei
der DDR (SDP) im Februar 1990 in Leipzig zur Identifikationsfigur
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brauchen die Kraft der Vernunft. Zwei-
stellige Ziffern bei den Tarifen beschleuni-
gen die Gefahr einer entsprechenden Ent-
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wicklung bei den Preisen.“ AdsD, WBA, A8
(ungeordnet). Ein dies bezüglicher hs. Rede-
Zettel Brandts für die Kabinettssitzung am
30. Januar 1974 in: AdsD, WBA, A 8, 95.
90 Das Bundesverfassungsgericht verwarf
die Drittel-Parität zwischen Hochschul-
lehrern, akademischem Mittelbau und Stu-
dierenden  in  einem  Urteil zum nieder-
sächsischen Vorschaltgesetz zum Gesamt-
hochschulgesetz, indem es den Hochschul-
lehrern in Fragen der Forschung und Lehre
eine ausschlaggebende Position einräumte.
Von diesem  Urteil waren analoge Rege-
lungen in anderen Landesgesetzen be-
troffen. Die Fristenlösung bei der Schwan-
gerschaftsunterbrechung, die einen straf-
freien Schwangerschaftsabbruch innerhalb
von 12 Wochen vorsah, wies das Gericht als
verfassungswidrig zurück. Das Gesetz zur
Änderung des Wehrpflichtgesetzes und des
Zivildienstgesetzes sah eine schriftliche Be-
gründung für die Verweigerung des Kriegs-
dienstes als ausreichend an. Die beab-
sichtigte Abschaffung des Prüfungsverfah-
rens wurde vom Bundesverfassungsgericht
für verfassungswidrig erklärt. Vgl. Thrän-
hardt, Dietrich: Geschichte der Bundes-
republik Deutschland, erw. Neuausgabe,
Frankfurt/Main 1996, S. 202 f.
91 Vgl. Peters, Butz: RAF-Terrorismus in
Deutschland, Stuttgart 1991.
92 Vgl. Baring, Arnulf (in Zusammen-
arbeit mit Manfred Görtemaker): Macht-
wechsel. Die Ära Brandt-Scheel, 4. Aufl.,
Stuttgart 1983, S. 503 ff.
93 Siehe die Dokumente in Berliner Aus-
gabe, Bd. 7, Nr. 81 - 84 und Nr. 1 - 3 in die-
sem Band.
94 Berliner Ausgabe, Bd. 7, Nr. 83. Vgl.
aber auch die Darstellung Schmidts, in:
Hand aufs Herz 2002, S. 240 f.

95 Ehmke, Horst: Mittendrin. Von der
Großen  Koalition  zur Deutschen Einheit,
Berlin 1994, S. 223. Brandt hatte der FDP-

Spitze im Sommer 1972 lediglich eine Mit-
verantwortung im Bereich der Wirtschafts-
und Finanzpolitik konzediert. Siehe
Brandts Aufzeichnungen in: AdsD, WBA,A
8 (ungeordnet) und Brandt 1999, S. 306. 
96 Die Vorstandswahlen auf dem Ham-
burger Parteitag von 1974, bestätigten die
Tendenzwende der FDP. Vgl. Lösche, Peter/
Walter, Franz: Die FDP. Richtungsstreit und
Zukunftszweifel, Darmstadt 1996, S. 92 ff.
Zu Flach vgl. Dittberner, Jürgen: FDP - Partei
der zweiten Wahl. Ein Beitrag zur Ge-
schichte der liberalen Partei und ihrer
Funktionen im Parteiensystem der Bundes-
republik, Opladen 1987, S. 113 ff.
97 Unter den Bundesministern hatte das
Auftreten Ehmkes Unmut ausgelöst, weil er
eine wachsende Zahl von Regierungsauf-
gaben ins Kanzleramt zog. Außer dem klag-
ten die Minister darüber, dass sich Ehmke
zwischen sie und den Regierungschef
schob. Gespräch des Verf. mit Helmut
Schmidt, 7.Februar 2002. Grabert hatte sich
eigentlich auf das Amt des Ständigen Ver-
treters der Bundesrepublik in Ost-Berlin
vorbereitet. Diese Aufgabe übernahm je-
doch Günter Gaus. Gespräch des Verf. mit
Horst Grabert, 6. November 2000.
98 Zur Fraktionierung  in  der SPD vgl.
Müller-Rommel 1982, hier insbesondere
S. 69 ff., 132 ff. und 161 ff.
99 Siehe das Schreiben Vogels, der gerade
vom Parteivorstand ins Präsidium gewählt
worden war, an Bundeskanzler Brandt vom
11. Dezember 1972, der das Engagement
Vogels im „Freundeskreis“ wenige Tage
später mit ihm mündlich kritisch erörterte.
AdsD, WBA, A 11.5, 16.
100 Ehmke 1994, S. 224. Auch Helmut
Schmidt wurde von Brandt darauf hinge-
wiesen, dass sich eine flügelpolitische An-
führerrolle schlecht mit dem von ihm be-
kleideten  Amt als stellvertretender Vor-
sitzender vereinbaren lasse. Ebd., S. 217 f.
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101 Nr. 55.

102 Parteitag der Sozialdemokratischen
Partei Deutschlands vom 11. bis 15. Novem-
ber 1975 in Mannheim, Protokoll der Ver-
handlungen. Anlagen, Bonn o. J., S. 264 -
444 und 1007 - 1103. Siehe auch Nr. 5 und
das Interview Brandts für die Frankfurter
Rundschau, Nr. 24 vom 29. Januar 1975, S. 5.
103 Lehnert 1983, S. 213 ff.

104 Eine „parteiamtliche“ Darstellung der
Gespräche Wehners in Ost-Berlin in: SPD
Pressemitteilungen und Informationen,
Nr. 180/73 vom 5. Juni 1973. Betr.: Sitzung
der leitenden Landes- und Bezirksgeschäfts-
führer der SPD am 5. Juni 1973 in Bonn.
AdsD, WBA, A 11.5, 18.

105 Brandt notierte sich später, dass ein
Reisebegleiter gemeint habe, Wehner habe
sich in einer „unerträglichen Sudel-
sprache“ geäußert. Zugleich wurde Brandt
zugetragen, Wehner habe noch schlim-
mere Bemerkungen bei vertraulichen Un-
terredungen mit dem ZK-Mitglied der
KPdSU und Kandidaten des Politbüros, Bo-
ris Ponomarjow, gemacht, den Wehner -
wie Brandt bemerkte - aus dem Komin-
ternapparat kannte. AdsD, WBA,B25, 166.
Zu diesen Gerüchten vgl. auch Bahr, Egon:
Zu meiner Zeit, 2. Aufl., München 1996,
S. 440.

106 Wehner,Herbert:  Versuch einer Über-
sicht über Verlauf und Gespräche während
einer Reise der Delegation des Deutschen
Bundestages in der UdSSR vom 6. Oktober
1973. AdsD, Dep. Bahr, 354/1. Vgl. auch Nr.9
und die Interviews in Wehner 1986, S. 205 ff.
Vgl. auch Leugers-Scherzberg, August H.:
Herbert Wehner und der Rücktritt Willy
Brandts am 7. Mai 1974, in: Vierteljahrs-
hefte für Zeitgeschichte 50 (2002)2, S.303 -
322, Der - ohne überzeugen zu können -
den Konflikt zwischen Brandt und Wehner
eher als einen Konflikt zwischen Wehner
und Bahr darstellt.

107 Gespräch des Verf. mit Horst Grabert,
6. November 2000; Ehmke 1994, S. 229 f.;
Bahr 1996, S. 440 f.
108 Gespräch des Verf. mit Horst Grabert,
6. November 2000. Das Protokoll der Frak-
tionssitzung vom 2. Oktober 1973 in: AdsD,
Dep. Vogel, 610.
109 Vgl. die späteren Notizen Brandts in:
AdsD, WBA, B25, 166 („Notizen“: Manus-
kriptseite 12a); das Interview Wehners in
der ZDF-Sendung „Kennzeichen D“ vom 9.
Oktober 1973, das vom Bundespresseamt
dokumentiert wurde. In: AdsD, Dep. Bahr,
354/2; die Protokolle der Parteisitzungen
im NL Wehner, 1/HWAA000801 und im
Dep. Vogel, 610, beide im AdsD.
110 Nr. 9.
111 So die Formulierung Wehners in
einem Interview für den Stern vom 15. No-
vember 1973, in: Wehner 1986, S. 209; siehe
auch Brandt, Rut: Freundesland. Erinne-
rungen, 18.Aufl., Hamburg 1994, S. 277.
112 AdsD, WBA, B25, 166 („Notizen“: Ma-
nuskriptseite 30).
113 Ebd. („Notizen“: Manuskriptseite
12 a/2).
114 Notiz Brandts, 18. Dezember 1973.
AdsD, WBA, A 8, 94.
115 Brandt notierte sich unter dem 18. De-
zember 1973: 1. „In Zeiten der Bedrängnis
lernt man, was man von wem zu halten hat,
2. Spiegel best[immt] nicht Richt[ung, -li-
nien?] der Politik, 3. „Falsch von Krise der
Koa[lition] zu sprechen, 4. Partei: man darf
mehr fordern“ und weiter: „Niederlagen, 74:
schweres Jahr, Chancen“ (ebd.).
116 Der Appell vom 16. Januar 1974, in:
AdsD, WBA, A 8, 94.
117 Die Interviews, die Brandt aufmerk-
sam registrierte, in: AdsD, WBA, A 8 (unge-
ordnet).
118 Die SPD war deshalb gezwungen, eine
Koalition mit der FDP einzugehen. Vgl. das
Wahlergebnis im Anhang.
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119 Vgl. die Tonbandabschrift der Rede
Schmidts im  Parteivorstand, die dieser
Brandt am 21. März 1974 übersandte. AdsD,
WBA, A8, 65 - 67.

120 Der Spiegel , Nr. 12 vom 18. März 1974,
S. 26.

121 So sprang  Rudolf Augstein dem be-
drängten Regierungschef und Parteivor-
sitzenden bei, indem er kommentierte,
nicht Brandt, sondern Wehner müsse wei-
chen, da ohne Brandt die SPD in eine Exis-
tenzkrise stürzen werde. Der Spiegel,Nr. 11
vom 11. März 1974,S. 20 f.  („Wort an einen
Freund“).

122 Görtemaker 1999, S. 576.

123 Die Erklärung in: Sozialdemokra-
tischer Pressedienst, P/XXIX/65 vom 3. April
1974, S. 6 – 10; siehe auch Nr. 12.

124 Vgl. etwa das Interview für die Neue
Osnabrücker Zeitung vom 8. April 1974 oder
für die Sendung Bilanz im ZDF am 10. April
1974 und die Gewerkschaftspost der IGBE,
26. April 1974, in: AdsD, WBA, B 25, 169.
Auszüge aus dem Interview für das Erste
Deutsche Fernsehen in: Berliner Ausgabe,
Bd.7, Nr. 102.

125 Bundesgeschäftsführer Börner riet
Brandt in einem hs. Schreiben vom 3. Mai
1974 zu einer „großen Lösung“ und nicht
nur zu Veränderungen im Bundeskanzler-
und Bundespresseamt. AdsD, WBA, A 8 (un-
geordnet).

126 Vgl. die hs. Aufzeichnungen Brandts
über den „Fall Guillaume“ in: Berliner Aus-
gabe, Bd. 7, Nr. 104 und Einleitung.

127   Vgl. auch Nollau, Günther: Das Amt. 50
Jahre Zeuge der Geschichte, München 1978,
S. 254 ff.

128 Görtemaker 1999, S. 577.

129 Zum  Gang  der Ereignisse aus Sicht
Brandts vgl. Brandt 1999, S. 315 ff.

130 Siehe Nr. 14 und 15.

131 Nr. 16.

132 Friedrich war bereits Anfang 1972 als
neuer Bundesgeschäftsführer gehandelt
worden. Die Papiere der Arbeitsgruppe so-
wie vertrauliche Vermerke, die Brandt zur
Kenntnis gegeben wurden, in: AdsD, WBA,
A11.4, 198.

133 Siehe die Protokolle des Parteivor-
standes vom 18. Januar und 8. Februar 1974,
in: AdsD, Dep. Vogel, 610, sowie Harpprecht,
Klaus: Im Kanzleramt. Tagebuch der Jahre

mit Willy Brandt, Reinbek 2000, S. 442.
134 Nr. 21.

135 Siehe Nr. 30 und 31. 

136 Siehe das Interview mit Willy Brandt
am 7. April 1976, dokumentiert in: SPD
Pressemitteilungen und Informationen,
Nr. 193/76 vom 7. April 1976, aber auch das
Interview für die Deutsche Zeitung vom 18.
August 1976 (Nr. 37).

137   Nr. 20.

138 Dass es dennoch zu Indiskretionen
von Mitarbeitern Schmidts kam, trübte die-
ses Bild vorübergehend. Vgl. Nr. 29.

139 Dies geht aus dem Schriftwechsel zwi-
schen Brandt und Schmidt hervor. Das Ver-
hältnis zwischen Schmidt und Wehner war
hingegen niemals so belastet wie das zwi-
schen Brandt und Wehner.

140 Vgl. hierzu Nr. 33.

141 Nr. 40.

142 Hs. Schreiben Schröders an Brandt, 2.
März 1977. AdsD, WBA, A 11.4, 154.

143 Vgl. Jäger,Wolfgang/Link,Werner: Re-
publik im Wandel 1974 - 1982. Die Ära
Schmidt, Stuttgart 1987, S. 212.

144 Für die Diskussion um  das ab-
weichende Stimmverhalten siehe das Pro-
tokoll der Sitzung des Parteivorstands vom
13. Oktober 1977 in: AdsD,Dep. Vogel,612.
Brandt warnte die Kritiker vor einem ab-
weichenden Stimmverhalten im Bundestag,
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appellierte an die sozialdemokratische Tu-
gend der Geschlossenheit und drohte not-
falls mit „Trennung“. Protokoll der Sitzung
des Parteivorstandes vom 27. Februar 1978
(ebd.).
145 Vgl. hierzu die programmatische An-
thologie von Duve, Freimut u. a. (Hrsg.):
Briefe zur Verteidigung der Republik, Rein-
bek 1977.
146 Siehe die Briefe von Parteigliede-
rungen in: AdsD, WBA, A 11.6, 38, 39, 41 und
44.
147 Siehe das Interview Wehners mit der
NRZ vom 5. Februar 1981,das auch im In-
formationsdienst der Bundestagsfraktion
vom  5. Februar 1981 abgedruckt wurde.
AdsD, WBA, A 11.3, 48.
148 Nr. 69 – 72 und 87.
149 Vgl. das Protokoll der Sitzung vom 11./
12. Februar 1981, in: AdsD, Dep. Schmidt,
6306.
150 Interview  mit      dem   stv. NDR-Chef-
redakteur Jürgen Kellermeier am 17. Fe-
bruar 1981, abgedruckt in: Informationen
der sozialdemokratischen Bundestags-
fraktion Nr. 162 vom 17. Februar 1981; auch
in: Wehner 1986, S. 243 f.
151 Nr. 71 und 72.
152 Nr. 83.
153 Nr. 73 und 74.
154 Der Spiegel, Nr. 10 vom 2. März 1981,
S. 24: „Wenn das nicht aufhört, höre ich
auf.“
155 Nr. 75.
156 Siehe die Reden Brandts auf der Ta-
gung  vom  2./3. Oktober 1981 in: AdsD,
WBA, A3, 854.
157 Nr. 78 und Protokoll der Sitzung des
SPD-Präsidiums vom 28. September 1981,
in: AdsD, Dep. Schmidt, 6324, und das
Schreiben Brandts an Schmidt, Nr. 77, in
dem  Brandt Schmidt seine Position er-
läutert und darauf hinweist, dass sich die
Teilnahme zahlreicher Gliederungen der

Partei an der Demonstration gar nicht mehr
unterbinden ließe.
158 Nr. 80.
159 Nr. 79.
160 Vgl. Löwenthal, Richard: Identität und
Zukunft der SPD, in: Die Neue Gesellschaft
28 (1981) 12, S. 1085 - 1089.
161 Vgl. Lösche/Walter 1992, S.122.
162 Nr. 81.
163 SPD Pressemitteilungen und Infor-
mationen, Nr. 732/81 vom 6. Dezember
1981.
164 Hs. Notiz für die Sitzung des Partei-
vorstandes am 7.Dezember 1981.AdsD,NL
Wehner, HW 1/AA00059 4. Löwenthal be-
wertete  in  einem Brief an Renger vom 5.
Dezember 1981 die Thesen und die Unter-
schriftensammlung als Fehler, da sie in den
Medien als  ein  konzentrierter Angriff auf
den Parteivorsitzenden angesehen würden
(ebd.).
165 An seine Stelle trat Hans-Jochen Vo-
gel, was als Anzeichen für einen baldigen
Wechsel an der Fraktionsspitze gedeutet
wurde. Nr. 85.
166 Der Redetext mit der von Schmidt in-
kriminierten Passage in: AdsD , WBA, B25,
168. Siehe auch das Schreiben Brandts an
Schmidt vom 30. März 1982, indem er dem
Bundeskanzler rät, den Parteiaktivisten
„dankbare Anerkennung“ zu zollen und ih-
nen „freundlichen Zuspruch“ zu gewähren.
Als weitere Signale sollten vom Parteitag
ausgehen: die Bereitschaft zur Regie-
rungsverantwortung, eine Abgrenzung ge-
genüber der FDP, um die Unterstützung aus
dem Arbeitnehmerbereich zu stabilisieren,
sowie ein Angebot zum Mitwirken an die
jüngere Generation (Nr. 82).
167 Brandt 1999, S.364.
168 Parteitag der Sozialdemokratischen
Partei Deutschland s. 19. bis 23. April 1982,
München. Bd. I: Protokoll der Ver-
handlungen, Bonn o. J., S. 758.
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169 Nr. 83.

170 Zur FDP vgl. Lösche/Walter 1996,
S. 104 ff.

171 Im August 1982 war die Front in den
Gewerkschaften gegen die Bundesregierung
merklich gewachsen. In der IG Metall schlos-
sen sich  ihr mehrere Vorstandsmitglieder
Auch öffentlich an. Siehe Nr. 86.

172 Vgl. Schily, Otto: Politik in bar. Flick
und die Verfassung unserer Republik,
München 1986; Ellwein, Thomas: Krisen und
Reformen. Die Bundesrepublik  seit den
sechziger Jahren, München 1989, S. 95 f.

173 Hs. Schreiben Brandts an Szende vom
10. April 1982. Arbetarrörelsens Arkiv och
Bibliothek, Stockholm, NL Szende, 52.

174 Das so genannte „Lambsdorff-Papier“
ist dokumentiert in: Bölling,Klaus:Die letz-
ten 30 Tage des Kanzlers Helmut Schmidt.
Ein Tagebuch, Reinbek 1982, S.121 - 141.

175 Gespräch des Verf. mit Hans Kosch-
nick, 23. Januar 2002.

176 Nr. 90.

177 Nr. 88 und 89.

178 Nr. 91 und Brandt an Schmidt, 3. De-
zember 1982, in: AdsD, WBA, B25, 166.Ein
Artikel im Vorwärts vom 5. April 1986 ließ
den Konflikt zwischen Brandt und Schmidt
kurzfristig  wieder aufleben, konnte aber
von beiden rasch ausgeräumt werden. Siehe
Nr. 96.

179 Wehner kandidierte  bei der Bundes-
tagswahl von 1983 aus Altersgründen nicht
mehr. Schmidt gehörte dem Bundestag von
1983 bis 1987dagegen noch an,trat jedoch
weder dort noch in der Partei hervor.

180 Vgl. das vertrauliche Papier des Bun-
desgeschäftsführers Glotz über „Die SPD in
der Opposition. Erste Schritte zu einer Re-
form der Parteiorganisation“ vom April
1983, das Brandt im einzelnen redigierte,
sowie die von Brandt „gebilligten“ Thesen
Glotz' zur organisationspolitischen Arbeit

vom November 1984, in: AdsD, WBA, A 11.3,
51 bzw. 53.

181 Nr. 92.

182 Siehe den Vermerk des Politikreferen-
ten für Wählerforschung in der Abtei-
lung IV des Parteivorstandes, Bernd
Schoppe, für Brandt, Glotz, Rau, Vogel,
Wischnewski vom 26. November 1984, in:
AdsD, WBA, A 11.4, 118.

183 Ihr gehörten Bundesgeschäftsführer
Glotz, der stellvertretende Vorsitzende der
Bundestagsfraktion Ehmke, Parteisprecher
Wolfgang Clement, der Abteilungsleiter IV
des Ollenhauer-Hauses, Volker Riegger, so-
wie NRW-Landesgeschäftsführer Bodo
Hombach an. Persönliche Notiz von Glotz
an Brandt, 8. Juli 1985. AdsD, WBA,A11.3,
56.

184 Siehe den Vermerk Rieggers für
Brandt über Glotz vom 29. Mai1985. AdsD,
WBA, A 11.4, 119.

185 Im Saarland hatte Lafontaine im Mai
1985 ebenfalls die absolute Mehrheit er-
obert. Vgl. die Wahlergebnisse im Anhang.

186 Brief Glotz' an Brandt, 20. Dezember
1985. AdsD, WBA, A 11.3, 56.

187 Grass lud auch Brandt zu dem Treffen
ein. Dieser sagte jedoch wegen einer Polen-
Reise ab. Nr. 95. Als „Enkel“ Willy Brandts
wurde die über die Bundesländer nach
vorne drängende Generation der Vier-
zigjährigen bezeichnet, die dort Regie-
rungspositionen sowie Führungsposten in
den Landesparteien und Landtagsfraktio-
nen erobert hatten.

188 Siehe etwa das Schreiben des SPD-Un-
terbezirksvorsitzenden des Hochsauerland-
kreises (NRW), Franz Müntefering, an
Brandt vom 14. August 1984, indem dieser
sich gegen eine Große Koalition ausspricht
und den Parteivorsitzenden auffordert, eine
solche Debatte zu stoppen. AdsD,WBA, A
11.6, 47.
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189 Hs. Notiz von Glotz an Brandt, ohne
Dat. mit Vermerk AL IV (Bernd Schoppe)
vom  28. Juli 1986, mit den Umfrage-
ergebnissen. AdsD, WBA, A 11.3, 58.
190 Die Zeit, Nr.31 vom 25. Juli 1986, S. 4.
191 Nr. 98.
192 Brandt 1999, S. 367.
193 Mitteilung Raus an den Verf. vom 13.
Februar 2002.
194 Im Januar drängte Düsseldorf Bonn aus
der Wahlkampagne vollends heraus. Ge-
spräch des Verf. mit Peter Glotz, 20. Februar
2001.
195 Siehe Nr. 62.
196 Vgl. Der Spiegel, Nr. 14 vom 30. März
1987.
197 Vgl. Vogel 1997, S. 223 f.
198 Vgl. aus der Sicht der Betroffenen: Ma-
thiopoulos, Margarita: Das Ende der Bonner
Republik. Beobachtungen einer Europäerin,
Stuttgart 1993, S. 315 ff.
199 Apel, Hans: Der Abstieg. Politisches
Tagebuch eines Jahrzehnts,München 1991,
S. 404.
200 Vgl. Vogel 1997, S. 222.
201 U. a. nahmen neben Lafontaine und
Brandt teil: Björn Engholm, Gerhard Schrö-
der, Herta Däubler-Gmelin, Heidemarie
Wieczorek-Zeul und Rudolf Scharping.
202 Vgl. Vogel 1997, S. 222.
203 Vgl. Apel1991, S. 405.
204 Gespräch des Verf. mit Oskar La-
fontaine, 22. Februar 2001.
205 Vgl. Lafontaine 1999, S. 11 ff.
206 Brandt 1987.
207 Brandt 1999, S. 495.
208 Vgl. hierzu Faulenbach,Bernd/Potthoff,
Heinrich (Hrsg.): Die deutsche Sozialdemo-
kratie und die Umwälzung 1989/1990, Essen
2001.
209 Vgl. das Protokoll vom Programm-Par-
teitag [der SPD in]Berlin, 18. - 20.12.1989,
Bonn [1990], S. 124 ff., S. 241 ff.
210 Nr. 104.

211 Vgl. Lafontaine 1999, S. 31 f.
212 Nr. 105.
213 Vogel 1997, S. 345 f. Siehe auch Nr. 107.
214 Brandt an Schmidt, 19. September
1990. AdsD, Dep. Bahr, 365/1.
215 Nr. 108.
216 Vgl. Lafontaine 1999, S. 32; Vogel 1997,
S. 365 f.; Gespräch des Verf. mit Oskar La-
fontaine, 22. Februar 2001.
217 Nr. 110.
218 Vgl. Stenogr. Berichte 12. Deutscher
Bundestag, 82. Sitzung,12. März 1992, S. 6715.
219 Vgl. die Tabelle im Anhang.
220 So Brandt in einem Schreiben an
Schmidt vom 30. März 1982, Nr. 82.
221 Nr. 99.
222 Ehmke 1994, S. 186.
223 Brandt 1974.
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